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"Ni som fortroendevalda behdver se till att
kommuner och landsting bygger upp ekonomiska
forutsattningar for att klara framtiden, vinster ar
ett maste” (Politikernas ekonomihandbok, Dagens
samhalle 2015)

”Den levande generationen bor ej forstora vad de
tidigare generationerna hopbragt till de
efterlevandes gagn” (Kommunallagen 1953)
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Kommunallagen sager:

* God ekonomisk hushallning innebar att kommuner och regioner
ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

* Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for kommunen eller regionen. For verksamheten ska
anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.



God ekonomisk hushallning

* God ekonomisk hushallning ska definieras av varje kommun och
landsting for sig.

* Noll ar for lite av flera anledningar. Den sjalvklaraste och mest
|attbegripliga handlar om beredskap for det ovantade.

 Resultatet ska starka ekonomin inraknat inflationen.

* God ekonomisk hushallning handlar om att hitta samklangen
mellan nu och sedan.
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God ekonomisk hushallning

fortsattning

* 2% vinst ar en god tumregel men varje kommun maste se till
sina kommande utmaningar gallande till exempel

investeringsbehov och demografisk utveck
* Vinst ger utrymme att kunna satsa pa det ¢

Ing.

medborgarna vill ha for ett battre samhalls

ar lilla extra som
IV.

* En ekonomisk buffert skapar utrymme att smidigare hantera
riskerna nar de slar till. Bufferten skapas via planerade

overskott.



Vanligt forekommande ekonomiska mal

* Mal for resultatet: de anger hur stor vinsten ska vara eller hur
stora kostnaderna ska vara i forhallande till intakterna.

* Mal for investeringarna: de anger hur stora investeringarna far
vara, ofta i vilken man investeringarna ska finansieras med egna
medel respektive lan.

* Mal for formbgenheten: de reglerar till exempel hur stor
laneskulden far vara eller hur det egna kapitalet ska utvecklas, till
2 exempel genom mal for soliditeten.
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Ekonomiska mal for Lidkopings kommun

* Fkonomiskt resultat: minst 1 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjamning.

* Investeringsnivan: Senast 2025 ska investeringsnivan uppga till
den langsiktigt hallbara vilket for Lidkdping innebar cirka 250
miljoner kronor per ar.
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Lidkdpings kommuns ekonomi
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Vart kommer pengarna ifran?

Skatteintakter
2 000 miljoner

Statsbidrag och kommunal utjamning
500 miljoner

Ovriga intakter
1 500 miljoner

4 000 miljoner kronor = 4,0 miljarder




. .Lidkﬁpln;'
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Hur fordelas skattemedlen?

ex: kulturndmnd, fritids- och

Ovriga namnder tillsammans 18%
foreningsnamnd, servicendmnd,
miljg- och byggnamnd,

... och vad gar pengarna till?

Loner dverformyndarndmnd,
Pensioner kommunledning
Hyror

Material och varor '

| Bildningsnamnd 43% vilfardsnamnd 39%
Investeringar

Bidrag till foreningar

Total kostnad: 3,9 miljarder



Skattefinansierade investeringar:

Belopp i miljoner kr

mmm Totalt 2023-2025 | Totalt 2026-2033

1931 1688

Nytt Badhus
Traningshallar
Skolor och Foérskolor
Aldreboende
Strandpromenad
Aterinvesteringar
Energisparatgarder
Exploateringar
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Total skuld 3 530 miljoner kronor

Kommunen 54 %

» AB Bostideri Lidkdping AB = Lidkdping/Hovby Flygplats AB = Lidk&ping Energi AB

Lidk& pings Naringslivsfastigheter AB = Lidk&pings kommun
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Kapitalets utveckling sedan start, miljoner kronor
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Strategisk plan och budget
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Strategisk plan och budget

En av kommunens huvudprocesser:
 Planering

e  Styrning

«  Uppfdljning

« Kommunfullméktige satter ramar for namndernas
verksamheter och ekonomi och foljer upp dessa.

« Kommunstyrelsen en sarskild roll genom sin
Uppsyningsplikt.
@ « Encykelom 2,5 ar
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Process for Strategisk plan och budget
2024-2026

Investerings- Inriktningsbeslut Budgetberedning Junibeslutet

beredning 8 mars 3 maj SPB 2024-2026
30 november

Forra arets budget Niamnderna spelar in drift Majoritetens
Namnderna l[amnar uppdaterad med nya och investeringsbehov budgetforslag med
in forslag till forutsattningar: politiska prioriteringar,
investeringsbudget . Skatter- o statsbidrag darefter arbetar
e Rintor respektive namn med sin
detaljbudget

* investeringar

ﬁ * etc.
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Process for Strategisk plan och budget
2024-2026 forts.

Delar 1, Delar 2, :




Ekonomisk lagesbild kommuner
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Det ekonomiska laget

 Sverige gar in i en lagkonjunktur i ar och prognosen ar att det
kommer att vanda uppat forst 2025.

 Kommunen drabbas av kraftiga kostnadsokningar for bland annat
rantor, inflation och pensioner vilket inte kompenseras av dkade
skatteintakter och statsbidrag.

e Kommunen har i grund och botten en solid ekonomi tack vare
sitt kapital.

 Dock behover kommunen effektivisera sin verksamhet for en
budget i balans med robusta marginaler for framtiden inte minst
@ i ljuset av “ekonomisk hallbarhet”.
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