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Politisk inriktning

Lidk6pings kommun ar en valkomnande och hallbar kommun, men ocksa en bra kommun att bade bo i och att
arbeta i. Vi har ett mycket differentierat naringsliv med mestadels sma och medelstora féretag. Detta ger oss en
trygghet &ven nar konjunkturerna varierar.

Lidkoping har bade en mycket god boendemiljé och en stark ekonomi. Vi ser nu till att alla kavlar upp armarna
och satter fart pa Lidkopings utveckling och gor bade nédvandiga och stora investeringar i badhus och
avloppsreningsverk med mera. Det & mycket som ar eftersatt och i stora behov av bade underhall och
investeringar som vi nu har satt fart pa.

Lidkopings kommun har ett antal utmaningar som vi maste ta oss an under budgetperioden. Nagra av dem berors
i det féljande.

Befolkningstillvaxt i kommunen behovs for var gemensamma utveckling och for finansiering av kommunens
verksamhet och investeringar. Just nu ar fodelsetalen mycket laga sa vi behover inflyttning for var tillvaxt.
Kommer det en 6kning av antalet arbetsplatser pa flera orter som omstéllningsarbetet syftar till s& maste vi ha i
gang byggandet av bostader ocksa i Lidkdping. Nar byggnationer kommer i gang sa har vi ett flertal omraden
fardiga for exploatering. For att gora Lidkoping &n mer attraktiv for oss boende, inflyttare och vart naringsliv sa
satsar vi medel pa en bredd av aktiviteter i Lidkdpings centrum.

Arbetet med forbifart Lidkoping pa riksvag 44 vill vi driva pd. Med den ytterligare industriexploatering som kommer
i Skaraborg och kommande investeringar i hamnverksamheten s& behovs starkt vagnat.

Infrastrukturfragorna kraver standig bevakning. Till dessa hor ocksa utvecklingen av Kinnekullebanan som ar av
avgorande betydelse for pendlingsméjligheter till sdval arbete som fortsatta studier. Betydelsen av banan okar
alltefter arbetet med omstallning Skaraborg utvecklas.

I Lidkdping har vi en mycket uppskattad vard och omsorg. Valfardsnamnden har kommit att f& en synnerligen
anstrangd ekonomi. For innevarande ar prognostiseras just nu ett underskott pa cirka 37 miljoner kronor. Ett antal
orsaker finns till detta sdsom tkade personalkostnader och Gverskott pd boendeplatser inom sarskilt boende med
mera. Arbetet med att komma till ratta med detta &r i full gdng och en langsiktig plan for attraktivt boende med
tillgang till god service och omsorg kommer arbetas fram.

Bildningsnamnden far framover vikande underlag. Det har varit ett Iagt barnafédande under nagra ar och
fodseltalen ar just nu unikt laga. Till detta kommer expansion av fristdende skola. Detta paverkar elevantalet i
grundskolan samt antalet barn i férskola. Detta paverkar verksamheten och strukturen i verksamheten. Vi har
dessutom en av landets allra storsta gymnasieskolor dar cirka 40 procent av de studerande kommer fran
kommuner i var narhet. Den interkommunala ersattningen tacker idag inte kostnaden for undervisningen och
behover justeras.

Vi har politiskt prioriterat och uppnatt en toppniva i landet nar det galler antal vuxna per barn i forskola vilket vi
kommer att prioritera att bibehalla. For att fler ska uppna kunskapsnivaer s man kommer in pa 6nskad
gymnasielinje har vi politiskt prioriterat forskoleklass till och med arskurs 6 sa att vi sa tidigt som majligt kan
identifiera behov och satta in ratt stod. Nagot vi prioriterar férutom en skola for kunskap ar trygghet och studiero.
Trygghet i skolan skall givetvis inte enbart vara for elever utan aven for vara medarbetare som varje dag gor
enorma insatser i skolan.

Vi har arbetat for att sakerstélla att Lidkopingsborna kan fa vard pa ett jamlikt satt jamfort med Gvriga delar av
Véstra Gotalandsregionen. Efter avvecklingen av akuten och intensivvarden i Lidkdping menar vi att sa inte
langre ar fallet. Tyvarr tycks det som om regionen inte &r intresserad av att delta i ett framtida utvecklingsarbete i
syfte att starka den specialiserade sjukvarden i Vastra Skaraborg.

Foreningslivet med alla ledare gor ovéarderliga insatser for bade unga och vuxna gallande samhérighet och for
folkhalsan. Vi vill jobba mer aktivt fér att unga skall bli delaktiga i féreningslivet och kommer darfér att lyfta in det
an mer i skolan vilket &ven kommer att gynna bade kunskapsresultat och personlig utveckling.

Naringslivsklimatet och kommunens attraktionskraft &r konstant nagot vi pa flera fronter aktivt jobbar med att
forbattra d& det ar grunden for arbetstillfallen som genererar skatteintakter for var gemensamma valfard.



Uppdrag till némnder och styrelser:

e  Bildningsnamnden far en ramforstarkning med 5 mnkr per ar under perioden 2025-2027 for tidiga
insatser och som forbattrar personalens forutsattningar och villkor for att elever ska kunna ga ut
grundskolan med godkénda betyg.

e  Kulturnamnden far en ramférstarkning med 2 mnkr per ar under perioden 2025-2027 for insatser som
bidrar till ett jamlikt och jamstallt kulturliv i Lidképing.

e  Fritids- och féreningsnamnden far en ramforstarkning med 2 mnkr per &r under perioden 2025-2027 for
insatser som bidrar till ett jamlikt och jamstéllt fritids- och foreningsliv i Lidkoping.

e Valfardsnamndens ges ett uppdrag om att géra en uppgradering av nuvarande aldreomsorgsplan for att
kunna moéta de behov av olika boendeformer och vardinsatser som kan finnas i hela kommunen de
kommande tio &ren redovisas foér kommunfullméktige under 2025 och vara ett underlag for kommande
arens strategiska budget- och investeringsplanering

e Bildningsnamnden ges ett uppdrag att ta fram en sammanhallen utvecklingsplan for férskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning fér att kunna méta de utbildningsbehov som kommunen
kan finnas de kommande tio &ren samt vara ett underlag for kommande arens strategiska budget- och
investeringsplanering och att detta redovisas for kommunfullméktige under 2025

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram forslag som leder till fler sommarjobb i kommunen fér unga

e Kommunstyrelsen och Sektor samhélle ges i uppdrag att ta fram olika férslag pa hur taktomradet pa
Rada As kan anvandas i framtiden och inbjuda Lidkdpings invanare och féreningsliv att medverka i detta
planeringsarbete

¢ Kommunstyrelsen och Sektor samhélle ges i uppdrag att ta fram en plan med forslag pa atgarder for hur
de stadsnéra skogarna ska sakras

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med berérda namnder ta fram forslag till atgarder som
kan 6ka andelen ekologisk narproducerade varor for att vi ska kunna uppfylla "Kommunernas
klimatléften — Klimat 2030 — Vastra Goétaland staller om” och darigenom bidra till att minska de
klimatpaverkande utslappen men ocksa bidra till en levande landsbygd.

Uppdrag till kommundirektéren:

e att noga bevaka och leda arbetet inom Lidk6pings kommun fér omstéllning Skaraborg och den darmed
forvantade befolkningsdkningen

e  att folja utvecklingen av infrastrukturplanerna for Skaraborg och Vastra Gétalandsregionen med sérskild
vikt pa sjofarten, Kinnekullebanan och forbifart Lidképing pa riksvag 44

e att tillsammans med chefen for Sektor vélfard och valfardsnamnden arbeta med att f& balans i ekonomin
samtidigt som verksamheten upprétthalls. | det arbetet ar flera trygghetsbostader en del

e att deltai arbetet for att sakerstélla att halso- och sjukvarden i Lidkdping nar en rimlig niva ur ett
perspektiv for hela Vastra Skaraborg

e att arbeta for att Sektor bildning far en starkt miljo for att 6ka kunskapsnivan i skolorna samtidigt som
tiliférda resurser anvands effektivt och malinriktat

e att samordna arbetet med kommunens investeringsprocesser sa att kvaliteten pa investeringarna
sékerstélls och pa sa satt forma en modell dar investeringsplanering och utférande samordnas, samt

e attleda arbetet for att hela kommunens verksamhet préaglas av god hushallning med bra service till
foretag och till Lidkdpingsborna. Detta ska genomféras med en personalpolitik i framkant och med ett
ekonomiskt aterhallsamt forhallningssatt.

e att under planperioden leda arbetet med att sékerstélla att resurser och organisation finns for en
godtagbar sakerhetsniva. Sverige har ett utmanande sakerhetslage och Lidkoping ar en av Sveriges



prioriterade forsvarsomraden. Arbetet med att etablera en godtagbar sakerhetsniva i Lidkoping for att
mota sakerhetslaget kommer att krdva resurser i verksamheten och medel for investeringar.

att under planperioden leda arbetet att skapa ett tillvaxtprogram for att mota Lidkopings mal och likrikta
portféljen av projekt och initiativ mot ett gemensamt tillvaxtmal. Kommunens tillvaxtmal och Skaraborgs
expansiva lage kraver tydliga prioriteringar och inriktningar. Det behovs ett program for tillvaxtomradet
som grund for gemensamma malbilder och prioriteringar for arbetet med bostadsférsorjning och
naringslivs-och besoksnaringsfragor. Enskilda projekt kan inte lésa utmaningen utan det kravs ett
samskapande mellan kommunens bolag, sektorer och néringsliv.

att under planperioden leda arbetet att genomféra en genomlysning och atgarder for att optimera
personalkostnaderna. Personalkostnaderna i Lidkdping uppgar till ca 2,7 miljarder kronor ar 2023 vilket
utgor 65 procent av kommunens totala kostnadsmassa. Det rader brist pa flera personalgrupper och
over tid har sjuklénekostnaderna stigit samtidigt som kostnader for extra personal har 6kat. Kommunen
behdver sakerstalla arbetskraft och fa kontroll Gver nivan pa kostnader for sjukloner och extrapersonal.

att under planperioden leda arbetet med att ta fram en reviderad lokalférsérjningsplan, en
forvaltningsorganisation baserat p4 kommunens fastighetsportféljer, en hyresmodell som speglar
faktiska kostnader per hyresobjekt och en modell for att strategiskt styra fastighetsportféljen.
Fastighetsbestandet i Lidkoping skall tillgodose en rad olika verksamhetsomraden. Fokus ligger pa
lokaler for karnverksamheten dar langsiktiga behov sa langt som mdjligt ska tas om hand i egenagda
lokaler i enlighet med kommunfullmaktiges Riktlinje for lokalforsorjning. Utifran den bilagda
lokalférsorjningsplanen med tillhérande befolkningsutveckling inom respektive aldersspann blir det tydligt
att det finns ett jobb att géra med att anpassa lokalerna utifrAn namndernas férandrade behov. Ett
samlat férslag pa hur anpassningen kan tas omhand ska arbetas fram. Det finns fastigheter dar nivaer
for drift och underhall satts efter standarden for kulturbyggnader och inte efter brukarvardet.

att under planperioden leda arbetet med att ta fram en ny modell fér ledning och styrning inklusive
principer och modell for ekonomistyrning. Lidkdpings kommuns forflyttning till en mer samlad
kommunkoncern med en gemensam kommunal férvaltning medfor att ledningssystemet behéver
utvecklas med 6vergripande processer for styrning, ledning och politiskt beslutsfattande.
Malformuleringar, styrkort och KPl:er behdver stodja styrmodellen. Ekonomistyrningen behéver inriktas
pa att driva effektivitet och hantera risk samt kommande demografiutmaningar.



Inledning

Strategisk plan och budget innehaller bade mal fér verksamheten samt finansiella mal som &r viktiga for en god
ekonomisk hushallning i Lidkdpings kommun. Strategisk plan och budget ar darmed kommunens framsta
styrdokument. Styrdokumentet anger skattesats, hur skattemedlen ska anvandas och férdelas mellan nAmnderna
och darigenom vilka prioriteringar kommunen véljer att géra framdver.

Strategisk plan och budget ar aven det yttersta styrdokumentet for kommunfullméktige att ge namnder en
overgripande politisk inriktning. Styrdokumentet fastslar resursfordelning mellan namnderna med syfte att uppna
resultat inom kommunens fem mal.

1 Omvarldsanalys och utmaningar

Lidkopings kommun har byggt sin omvarldsanalys pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) rapport "Vagval
for framtiden 5”. Rapporten pekar pa en utmanande framtid men ocksa pa majligheter om vi klarar av att parera
hot och anvénda oss av de mgjligheter som finns. SKR sammanfattar klokt att kommuner boér betrakta tre
omraden for att skapa morgondagens verksamhet. Vi maste lara oss att arbeta och verka i komplexitet. Ska vi
skapa en robust verksamhet sa galler det att samtidigt foradla den karnverksamhet vi har och jobba med
innovation for morgondagens verksamheter. Vi behver ocksa kontinuerligt tanka pa och ha en fot i framtiden.

Kommuner och regioner stér infor stora pensionsavgéngar, det rader brist p& utbildad personal och det &r svért
att rekrytera vissa yrkesgrupper. Aven inom det privata naringslivet ar det brist pa kompetens, vilket innebar en
storre konkurrens om arbetskraften.

Utvecklingen stéller allt hogre krav p& kommunen som arbetsgivare och pa hur vi utformar vara verksamheter.
Samtidigt mojliggor ny teknik snabbare och utvecklad service med bibehallen eller forbattrad kvalitet for dem vi
finns till for.

Nya forvantningar och krav

Komplexa samhéllsutmaningar kraver nya arbetssatt. Okande valfardskostnader driver behov av innovation,
effektivisering och digitalisering. Anvandning av artificiell intelligens har potential att pa ett genomgripande satt
omforma viss offentlig verksamhet.



Invanare ar i storre utstrackning kunder och anvandare nar de méter kommunen. Som anvandare forvantar de sig
att ta del av valfard pa liknande satt som nar de anvander sig av andra tjanster eller produkter.

Valfarden paverkas av att den statliga styrningen tenderar att hoja ambitionsnivan i vissa verksamheter och vara
mer detaljstyrande. Detta paverkar innehallet i verksamheten séval som vilken kompetens som behdovs for att
tillhandahalla den.

Konkurrensen om kompetensen dkar

Det finns en tydlig demografisk utveckling i samhéllet dar den arbetsféra befolkningen behéver férsorja allt fler
som &r i behov av valfardstjanster. Arbetslivet har samtidigt blivit mer kunskapsintensivt, och allt fler yrken har
akademiserats. Detta galler inte minst for manga av vélfardens yrken. Minskande ungdomskullar innebar att det
finns farre att rekrytera till htgre utbildning. Allt fler yrken klassas som sé kallade bristyrken.

Samtidigt finns en trend dér allt farre soker sig till de utbildningar som efterfrdgas inom de kommunala uppdragen.
Nya generationer har nya krav och férvantningar pa sitt yrkesliv och sin arbetsgivare. Den samlade bilden &r att
konkurrensen om kompetensen okar.

Kommuners konkurrenskraft paverkas av manniskors fortroende och tillit till offentlig verksamhet. Nar tilliten till
det offentliga minskar paverkas dven medarbetares syn pa en kommuns férmaga och styrning.

Al —allas nya kollega

Den tekniska utvecklingen forandrar vara samhallen och medfor nya majligheter att hantera manga av samhallets
utmaningar. Ett 6kat anvandande av Al skapar mojligheter men vacker ocksa fragor om arbetsloshet och
méanniskans framtida roll i arbetslivet. Redan nu uppstar bade etiska och juridiska fragor inom omradet som
behdver bevakas och problematiseras. Det finns dven risk att den service som utvecklas ar svartillganglig for
enskilda som saknar forvantad digital kompetens eller formaga.

For att som kommun klara av att hantera teknisk utveckling och stora, snabba féréndringar i samhéllet behéver
medarbetare vidareutbildas under hela arbetslivet.

Lidkoping &r en stark kommun med goda ekonomiska och strukturella férutsattningar att skapa en kommunal
service i toppklass. Vi har utsetts till superkommun 2022 och 2023 vilket visar att vi ar pa ratt vag och kan forvalta
vara mojligheter. For att fortsatta att lyckas behdver vi vara 6ppna mot omvérlden och innovativa i vart tankande.
Och lara oss att parera de hot och risker som vi kommer att méta.

2 Befolkningsutveckling

Lidkopings kommun har under en lang tid haft, och vantas dven framéver att ha, en positiv befolkningsutveckling.
I december 2023 var vi 40 539 Lidkopingsbor och prognosen &r att vi ar 2040 &r 41 777 personer.

| hela vastvérlden vantas stora utmaningar framéver med allt fler aldre i befolkningen samtidigt som farre barn
fods. Lidkopings kommun &r inget undantag, &ven om barnafodandet star sig relativt val jamfort med framforallt
storstadskommuner. Den prognostiserade befolkningsékningen vantas ske genom ett positivt flyttnetto, dock
minskar 6kningen succesivt de kommande 15 aren till foljd av ett allt stérre negativt fodelsenetto.



Styrkort

Styrkortet utgér den évergripande riktningen for Lidkdpings kommun, med vision och mal.

Malen i styrkortet visar vad de fértroendevalda bedémer som allra mest véasentligt att prioritera under
mandatperioden, for att nd kommunens vision. Malen foljs upp med hjalp av métetal, i form av indikatorer och
nyckeltal.

Allt detta arbete sker parallellt med de krav pa verksamheten som lagar, riktlinjer, program av olika slag staller for
att forbattra for invdnarna, kunderna och brukarna.

3 Vision

Lidkdping en valkomnande och hallbar kommun

4 Mal
1. Hallbart, robust och anpassningsbart samhaélle
e Vianpassar oss till klimat- och samhallsférandringar
e Det héllbara och cirkulara férhallningssattet ar en naturlig del i kommunens verksamheter
e Vihar tagit steg mot en hogre grad av sjalvforsérjning av lokal energiproduktion
e Vi har utvecklad infrastruktur som méter behoven av transporter pa vagar, jarnvagar och vatten

e Vitar ansvar for civilt forsvar och har utvecklade samarbeten med berérda myndigheter och
organisationer



Indikator Mal 2027x

KF - Installerad publik laddeffekt per laddbar personbil 1.3
KF - Medborgarundersokningen - Kommunen informerar bra vid samhallsstorningar, andel (%) 86.0%
KF - Medborgarundersokningen - Utbudet av gang- och cykelvégar &r bra, andel (%) 86.4%
Nyckeltal

KF - Demografisk forsorjningskvot

KF - Medborgarundersdkningen - Méjligheterna att enkelt anvénda kollektivtrafik fér vardagliga resor &r bra, andel (%)
KF - Solcellsanlaggningar totalt, installerad effekt (MW)

KF - Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

2. Attraktiv stad och landsbygd
e Lidkoping véxer och utvecklas pa ett satt som skapar forutsattningar for ett gott och hallbart liv

e Vihar &ndamalsenliga bostader och boendemiljoer med tillgang till kommunal service och goda
kommunikationsméjligheter

e Social omsorg och bildning k&nnetecknas av god funktion och kvalitet
e  Har finns ett rikt kultur- och fritidsliv som ékar Lidkopings attraktivitet
e Vi har goda forutsattningar for konkurrenskraftigt och vaxande naringsliv

e Lidkoping ar en valkomnande och naturlig métesplats for evenemang och bestkare

Indikator Mal 2027x
KF - Inv&nare totalt, antal 43 292
KF - Flyttningsnetto, antal 360
KF - Foretagsklimat (samlat omddéme, Svenskt naringsliv) 4.0
KF - Medborgarundersokningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva p&, andel (%) 96.0%
Nyckeltal

KF - Inflyttade till kommunen, antal

KF - Boende i stad, boende landsbygd

KF - Antal bostader i lagakraftvunna planer (tillganglighet)
KF - Géastnatter

KF - Campingnatter

3. Tryggt, sjalvstandigt och utvecklande liv

e Allainvanare &r inkluderade i samhallet och har ett tryggt och sjalvstandigt liv med méjlighet att paverka
sin egen livssituation

e  Tillgangen till féreningsliv, kultur och fritidsaktiviteter ger tillhérighet och 6kat valbefinnande hos
invanarna

e  Alla har foérutsattningar for god halsa och erbjuds vard och omsorg pa lika villkor

e  Skapa forutsattningar fér barns och ungdomars rétt att lara for livet, och att utvecklas till sjalvstandiga
individer

e  Fler som stér langt ifrn arbetsmarknaden kommer i arbete eller sysselsattning



Indikator

KF - Elever i 8k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

KF - Ohalsotal, dagar

KF - Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
KF - Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Nyckeltal
KF - Arbetsloshet 18-64 &r, &rsmedelvarde, andel (%) av bef.

KF - Anméalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, narstdende genom parrelation med offret i kommunen, antal/100 000

inv

4. Attrahera och utveckla nuvarande och framtida medarbetare

e Invanarnas kompetenser méter arbetsmarknadens behov

Koén
Alla
Alla

Alla

e Kommunikationer till och fran Lidképing majliggér pendling for arbete och studier

e Invanarna erbjuds majlighet till studier pa olika nivaer

Mal 2027x
93.0%
28.0

0.8%
90.0%

Kon
Alla

e Vi ar en attraktiv arbetsgivare, tar tillvara p& medarbetares kompetens och engagemang, attraherar nya

medarbetare samt mojliggor ett hallbart arbetsliv

¢ Kompetensutveckling och maéjlighet till omstalining sker kontinuerligt for att méta medarbetares och

verksamheters behov

Indikator

KF - Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

KF - Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%)

KF - Attraktiv arbetsgivare (rekommendera kommunen som arbetsgivare)

Nyckeltal

KF - Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning, andel (%)
KF - Hogutbildade invanare 25-64 ar, andel (%)

KF - Inpendling, andel (%)

KF - Utpendling, andel (%)

**5_Nyskapande arbetssétt och effektiva processer **

Kon
Alla
Alla

Kon
Alla
Alla
Alla
Alla

Mal 2027x
83.0

5.8%

4.0

o Vimojliggor forbattrade samarbeten och resursoptimering via kommunkoncernen nar vi verkar fér och

uppfattas som "ETT Lidkoping”

e Véra verksamheter &r innovativa och kostnadseffektiva och moéter invanarnas behov

o Digitaliseringens mdjligheter till verksam och anvandarvénlig utveckling prioriteras

Indikator

KF - Budgetfdljsamhet +/- (%)

KF - Andel mal med positiv utveckling (%)

KF - Arets resultat som andel av skatt & generella statshidrag kommun, (%)

KF - Medborgarundersodkningen - Kommunen skoéter sina olika verksamheter bra, andel (%)

Nyckeltal
KF - Effektiv lokalférsorjning m2/invénare

KF - Medborgarundersdkningen - Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)

KF - Digital mognad

Koén

Alla

Koén

Alla

Mal 2027x
1.0%
100.0%

94.0%



Ekonomi

5 Ekonomiska forutsattningar

SKR:s Ekonomirapport belyser kommuner och regioners ekonomiska situation och forutsattningar pa nagra ars
sikt. | rapporten som publicerades maj 2024 ar SKR svagt optimistiska men pekar samtidigt pa ett utmanande
lage.

Ar 2024 &r andra &ret i rad d& kommuner och regioner paverkas av realt urholkade skatteintakter. Redan 2023
redovisade regionerna ett underskott motsvarande 12 miljarder kronor. Kommunernas resultat blev 25 miljarder
kronor 2023, vilket var starkare an forvantat. Det starktes bland annat av stor aterhallsamhet och hég 6kning av
skatteunderlaget, da sysselsattningen hoélls uppe av att arbetsgivarna i det langsta behdll sin arbetskraft.

2024 kommer skatteunderlaget att 6ka betydligt lAngsammare &n normalt samtidigt som sektorn fortsatter
paverkas av hoga kostnadsokningar framst fran pensionskostnaderna. Aven om resultaten i sektorn kommer att
starkas fran och med 2025 6kar laneskulden pa grund av stora investeringsbehov. En klart lagre
befolkningstillvaxt, dar antalet barn och unga minskar rejalt, kommer ocksa att satta sin pragel pa sektorn
kommande ar.

Lagre inflation och rantor vantas 6ka tillvaxten 2025. | ar dampas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och
stabiliseras nara inflationsmalen, vilket far flera centralbanker att sanka styrrantorna. Det gor att den globala
efterfrdgan gynnas, men stimulansen blir liten jamfort med foregdende ars atstramning. De hogre prisnivaerna
ligger kvar och det tar tid innan rantesankningarna ger full effekt, den globala tillvaxten tar darfor fart forst 2025.
BNP-tillvaxten i Sverige dampades mer &n i stora delar av omvarlden 2022—-2023, mycket beroende p& hogre
réntekanslighet.

Svensk ekonomi har legat fore andra lander i nedgangsfasen och vi raknar darfér med en tidigare uppgang, men
det kommer anda att dréja till 2025 innan de lagre rantorna slar igenom och tillvaxten tar fart ordentligt. Vi raknar
da med att BNP okar med 2,8 procent jamfort med arets svaga tillvaxt pa 0,6 procent. | ar blir IGnedkningstakten
hogre &n inflationen, nagot som far hushallens realléner att 6ka. | &r vantas foretagen inte kunna fortsatta med
hamstringen av arbetskraft vilket gor att fler foretag minskar sin personalstyrka och antalet sysselsatta faller.
Arbetslésheten stiger darmed till 8,5 procent som arsgenomsnitt.
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Aren 2025-2027 beréknas skatteunderlaget véxa nagot snabbare &n det historiska genomsnittet, till féljd av en

stor 6kning av antalet arbetade timmar.

5.1 Berakningsforutsattningar
Pris- och personalkostnadsjusteringar

Berékningsforutsattningar for aren 2025- 2027 ar uppdaterade infor budgetprocessen. For att tacka

prognosticerade prisdkningar har antaganden gjorts utifran SKR:s senaste ekonomirapport. Okningen av

personalomkostnadspalagget budgeteras centralt men kommer att fordelas ut pa respektive namnd.

Berakningar for Strategisk plan och budget 2025-2027 framgar av tabellen nedan.

Personalkostnadsokningar, %
Personalomkostnadspélagg, %
Kostnadsjusteringar inflation, %
Inflationsupprakning intékter, %
Externa hyror, upprakning %
Interna hyror, upprakning %
Internranta, %

Rénta externa l&n, %

Maltider, upprakning %

2025
3,40
42,95
2,10
1,00
4,00
4,50
2,50
2,20
4,40

Volymférandringar i malgrupper, malgruppspeng

2026
3,30
42,95
2,00
1,00
3,00
4,20
2,50
2,25
3,19

2027
3,30
42,95
2,00
1,00
2,00
5,25
2,50
2,45
3,30

Tabellen nedan visar férandrat antal individer, enligt befolkningsprognos, i de olika malgrupperna som paverkar
malgruppspengen. Forandringen baseras pa antalet i respektive aldersgrupp i prognos 2023 jamfért med prognos

2024. Beloppet for budgetpaverkan ar uppdaterad med aktuella prislappar.

Forandringen i antalet individer i de olika aldersgrupperna mellan prognoserna visar att bildningsnamndens
budgetram kommer att minska samtliga tre ar och att valfardsnamnden kommer att 6ka samtliga ar under

planperioden.

Néamnd

Bildningsnamnden

1-5 &r

6 ar

7-15 ar

16-18 ar

Bildningsnamnden, budgetpéaverkan

Vvalfardsnamnden

65-79

80-89

90-

LSS-insatser

Boendestddsinsatser
Valfardsnamnden, budgetpaverkan

Summa budgetpaverkan

5.2  Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning

2025

11
-10

31
35

Forandrat antal
2026

18
-13
17

2027

30
-37
-26

16
94
18

128

Budgetpaverkan, tkr

2025

923
642
447

-1048
964

14
-394
227

6 882
5735
12 010

12975

2026

923
254
2011
-1514
1674

30

-630

6 859

925

7184

8 858

2027

-1154
-698
5140
-2794
494

20

3702

4089

7811

8304

Skatteunderlagets utveckling i landet styrs av tvd komponenter - antalet arbetade timmar och timlénen. Prognoser
for hur skatteunderlaget utvecklas presenteras av olika prognosmakare sdsom SKR, Ekonomistyrningsverket

(ESV) och regeringen med flera.

SKR presenterar en skatteprognos fyra ganger per ar. Den prognos som presenteras i denna rapport ar baserad

pa skatteprognosen fran december 2023.
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Procentuell féréandring 2025 2026 2027

SKR,aktuell 47 4,1 4,0
SKR, foregadende 5,0 43 4,1
Regeringen, sept 4,2 5,0 -
ESV, nov 4,4 4,2 4.8

Intakterna ar beraknade efter en skattesats pa 21,26 kr. En férandring av skattesatsen med 10 6re innebar en
effekt pa cirka 10 miljoner kronor.

53 Finansnetto
Finansiella intakter

De finansiella intakterna utgors till stérsta delen av vardeuppgang pa kommunens placeringar inom
kapitalforvaltningen. Den budgeterade intakten fran kapitalférvaltningen motsvarar en arlig vardeokning pa 3
procent. Denna procentsats motsvarar kommunfullméaktiges avkastningsmal for kapitalférvaltningen vilket framgar
av Riktlinje for finansiella placeringar. Portféljens marknadsvérde uppgick den 31 december 2023 till 3 681
miljoner kronor. Rénteintakter bolagen forklaras nedan under finansiella kostnader. Posten dvriga finansiella
intakter avser framst ranteintéakter pa internbankens rantederivat.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar framst av internbankens rantekostnader for bolagen och kommunen, dessa ar
uppdelade i tva poster for att tydliggora hur stor del av kostnaden som &r bolagens respektive kommunens. Den
del av internbankens rantekostnad som &r bolagens rantekostnad star bolagen for. Nar bolagen betalar sina
rantekostnader tillfaller dessa kommunen som en ranteintakt vilket syns under finansiella intékter i tabellen nedan,
rantekostnaden for bolagen och ranteintékt fran bolagen tar saledes ut varandra. Posten 6vriga finansiella
kostnader avser rantekostnader for pensioner.

Finansiella intakter och kostnader, mnkr 2025 2026 2027
Kapitalférvaltningen 110 115 120
Ranteintakter bolagen 64 77 97
Borgensavgift 7 8 9
Ovriga finansiella intakter 23 19 19
Summa finansiella intakter 204 219 245
Rantekostnader kommunen -51 -58 -67
Rantekostnader bolagen -64 =77 -97
Ovriga finansiella kostnader -12 -7 -8
Summa finansiella kostnader -127 -142 -172
Finansnetto 7 77 73

Prognosen for rantekostnaderna baseras pa en genomsnittlig upplaning med 270 miljoner kronor arligen och med
en genomsnittlig ranta pa 2,20 procent ar 2025 som sedan stiger till 2,45 procent &r 2027. Kommunens
rantekostnader berdknas 6ka fran 51 miljoner kronor till 67 miljoner kronor under perioden. Att rantekostnaderna
Okar beror pa den sammanlagda effekten en 6kad genomsnittlig ranta och 6kade lanevolymer. Finansnettot som
helhet &r relativt oférandrat under de aktuella aren till foljd av att aven de finansiella intékterna okar.

Borgensavgift

Det ar internbanken som skéter all upplaning i kommunens regi och lanar vid behov vidare till de helagda bolagen
inom koncernen. Riktlinjerna och ramarna for internbankens skuldférvaltning styrs av den av kommunfullmaktige
antagna Finanspolicyn. Genom att samordna behovet av upplaning halls kostnader for krediter och administration
nere.

Borgensavgiften ska tacka och neutralisera det stod som kommunen genom sin styrka ger bolagen som verkar pa
en konkurrensutsatt marknad. Samtliga kommunala bolag omfattas av EUs konkurrensdirektiv. For
bostadsbolaget galler dessutom lagstiftningen om kommunala bostadsaktiebolag (den sa kallade "Allvill-lagen™).
Denna lagstiftning fértydligar EU:s konkurrensdirektiv fér kommunala bostadsbolag.

Borgensavgiften for &ren 2025-2027 framgdr i tabellen nedan. Avgiften beréknas pé respektive bolags lanevolym.
Oversyn av borgensavgifterna goérs regelbundet med externt stéd. Avgifterna i tabellen nedan ar oférandrade
sedan kommunfullméktiges beslut vid Strategisk plan och budget 2024-2026.
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Bolag Borgensavgift %

AB Bostader i Lidkoping 0,23
Lidkodping Stadshus AB 0,28
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB 0,28
Lidkdping Energi AB 0,33
Lidk6ping Miljé och Teknik AB 0,33
Lidkodping Elnat AB 0,33

6 God ekonomisk hushallning

Lagen innefattar krav pa att resurserna i kommunal verksamhet anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett
effektivt satt. En kommun ska bedriva god ekonomisk hushallning. | styrkortet anges de fortroendevaldas
viljeinriktning for att na visionen och vad som ska prioriteras under de kommande aren. Med utgangspunkt fran de
finansiella malen och kommunfullméktiges mal gors en samlad analys om maluppfyllelsen ar tillracklig for att
uppfylla god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal:
e kommunens resultat ska uppga till 1agst 1 procent av skatter och statsbidrag
e investeringsnivan ska vara i balans med den langsiktigt hallbara nivan senast 2025.

Planeringsforutsattningarnas forslag till ramar for drift och investering utgar fran de begransningar som de
finansiella malen innebar. For perioden 2025-2027 uppgar "Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag" till i
genomsnitt 3,4 procent. | resultat ingar en vardedkning pa kommunens placeringar som bidrar med 110 till 120
miljoner kronor Gver tre ar. Balanskravsresultatet &r under perioden minus 8 miljoner som medelvarde. Resultat-
och investeringsnivan nivan under 2025-2027 bedéms vara forenlig med god ekonomisk hushallning.

6.1 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat &r det resultat som aterstar efter de justeringar som ska goras enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Fér Lidkdpings del innebar det framfor allt att justering ska goéras for
orealiserade vardedkningar eller vardeminskningar fran kapitalférvaltningen. Efter justering for den beraknade
vardedkningen uppgar balanskravsresultatet till minus 9 miljoner aren 2025-2026 och minus 5 miljoner ar 2027.

Mnkr 2025 2026 2027 Medel
Resultat efter finansiella poster 101 106 115 107
Justering for vardedkning kapitalférvaltning -110 -115 -120 -115
Justering for realisationsvinster fastighetsforséaljning 0 0 0 0
Balanskravsresultat -9 -9 -5 -8

7 Budget

Kommande avsnitt &r baserade pa styrets budgetforslag samt tillaggsyrkanden fran Vansterpartiet.

7.1 Resultatbudget

Enligt LKBR ska finansiella tillgangar varderas till verkligt varde, till det sa kallade marknadsvardet, pa
balansdagen. | och med att varderingen ar styrande blir effekten att resultatet paverkas direkt av
vardeforandringar pa de finansiella tillgangarna. For Lidkopings kommun som har betydande finansiella tillgangar
innebar detta stor paverkan pa resultatet.

Resultatet under aren 2025-2027 &ar under kommunens finansiella mal om ett dverskott pa lagst en procent av
skatter och statsbidrag.

Resultatbudgeten visar resultatet for respektive ar med hansyn till styrets budgetforslag samt tillaggsyrkanden
fran Vansterpartiet.
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Resultatbudget

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat
Verksamhetens resultat %

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster
Resultat i forhallande till skatter och statsbidrag

Balanskravsresultat

7.2  Balansbudget
Balansbudget
Tillgngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Summa Tillgangar

Eget kapital, avsattning och skulder

Eget kapital

Avséattningar

Kortfristiga skulder

L&nga skulder

Summa eget kapital, avséattning och skulder

Soliditet %

7.3  Finansbudget

2025
1333
-4 160
-160
-2 986

2 346
664

24
0,8%

204
-127

7

101

3,4%

2025

3231
105
7218
10 554

-5421
-358
-645

-4130

-10 554

51

2026
1366
-4 281
-170
-3 085

2443
671

30
0,9%

219
-142

77

106

3,4%

2026

3641
105
7328
11074

-5 522
-363
-641

-4547

-11 074

50

2027
1376
-4 362
-180
-3 166

2541
667

42
1,3%

245
-172

73

115

3,6%

2027

3905
105
7443
11 453

-5 637
-368
-646

-4 802

-11 452

49

Medel
1359
-4 268

-170
-3079

2 444
667

32
1,0%

223
-147

76

107

3,4%

medel

3592
105
7330
11027

-5 527
-363
-644

-4 493

-11 027

50

Finansbudgeten visar vilka likvida medel som kan finansiera planerade investeringar. Tabellen nedan ar en
sammanstallning for aren 2025-2027, kolumnen langst till hdger, medel, visar en genomsnittlig siffra for aren.

De likvida medel som kan finansiera investeringar omfattar resultat, avskrivningar och avséattningar. For aren
2025-2027 uppgar dessa till sammanlagt 502 miljoner kronor, genomsnittligt 167 miljoner kronor arligen, vilket
syns pa raden "summa medel fran verksamheten". | dessa medel ingar inte vardedkningen fran
kapitalforvaltningen. Vardeokningen kan enbart finansiera investeringar om uttag verkligen gors fran
kapitalférvaltningen, d& inget uttag ar planerat att ske under perioden &r vardetkningen bortraknad.

De investeringar som ska finansieras omfattar kommunens investeringar samt medfinansiering i statlig

infrastruktur. Dessa uppgar till 1 558 miljoner kronor sammanlagt under 2025-2027, genomshnittligt 519 miljoner

kronor arligen. Detta visas pa raden "summa att finansiera".

Pa sista raden i tabellen nedan aterfinns "medel att anskaffa". Kommunen behover anskaffa totalt 1 056 miljoner
kronor under &ren 2025-2027 for att finansiera investeringar och medfinansiering i infrastruktur vilket motsvarar

genomsnittligt 352 miljoner kronor arligen. Finansbudgeten visar medel att anskaffa om 100 procent av

investeringarna genomfors.
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Finansbudget, mnkr
Medel frén verksamheten

Resultat (efter finansiella poster)

Varav kapitalférvaltningen

Resultat exklusive kapitalférvaltningen

Avskrivningar

Avsattningar semesterléneskuldsékning, upprakning infrastruktur

Summa medel fran verksamheten

Att finansiera
Kommunens investeringar
Statlig medfinansiering:
E20

Kartdsen 1:1 Vanstersvang Reningsverket
Kartdsen 1:1 Anslutningar riksvag 44

Summa att finansiera
Inv sjélvfinansierandegrad %

Medel att anskaffa

7.4  Driftbudget

Tabellen visar respektive ndmnds driftbudget.

respektive ar.

Budgetramar per namnd, mnkr

Kommunfullméaktige

Revision

Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Servicenamnden
Valfardsnamnden
Bildningsnamnden
Kulturnamnden

Fritids- och féreningsnamnden
Miljé- och byggnadsnamnden
Lonepott

Intern nettokostnad

Pensionskostnader (netto)
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Semesterloneskuldsékning

Summa externa nettokostnader

Skatt och kommunalekonomisk utjamning

Verksamhetens resultat

Finansnetto

Arets resultat

Tabellen efter summeringen visar det externa resultatet fér

2025
-6,7
-2,3
-5,3

-224,2
-148,0
-1157,4
-1212,2
-61,8
-105,1
-7,5
-113,3
-3043,8

219

-160

-2 986

3010

24

77

101

2025

101
-110

160

156

-484

30%

360

2026

106
-115

170

166

-585

28%

432

2026
-8,8
-2,3
-5,3

-235,3
-157,6
-1182,1
-1211,7
-61,3
-104,5
-7,2
-187,7
-3163,8

18

236

-170

-3 085

3114

30

v

106

2027

115
-120

180

180

-444

-444

40%

264

Medel

107
-115

170

167

-504

33%

352

2027
7.7
2.3
5,3
-240,4
-161,1
-1187,2
-1202,8
61,6
-104,3
7,0
-267,7

-3247,4

20

246

-180

-3 166

3208

42

73

115
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8 Budgetramar, drift 2025-2027

8.1  Budgetramar 2025

Namnd (mnkr) Planerings-

forutsattningar

Kommunfullmaktige 6,7
Revision 2,3
Overférmyndare 5,3
Kommunstyrelsen 258,0
Servicenamnden 143,1
Valfardsnamnden 1120,9
Bildningsnamnden 1206,7
Kulturnamnden 59,8
Fritids- och 103,1
féreningsndmnden

Miljé- och 7,5
byggnadsnamnden

Lénepott 113,4
Summa 3026,7

8.2  Budgetramar 2026

Budgetramar 2026, mnkr Planeringsfoérutsattningar

Kommunfullméaktige 9,3
Revision 2,3
Overférmyndare 53
Kommunstyrelsen 241,4
Servicenamnden 157,6
Valfardsnamnden 1185,0
Bildningsnamnden 1222,3
Kulturnamnden 62,6
Fritids- och féreningsnamnden 106,6
Miljé- och byggnadsnamnden 7.4
Lénepott 187,7
Summa 3187,3

8.3  Budgetramar 2027

Budgetramar 2027, mnkr Planeringsforutsattningar

Kommunfullméaktige 7,9
Revision 2,3
Overférmyndare 53
Kommunstyrelsen 237,2
Servicenamnden 162,7
Valfardsnamnden 1189,7
Bildningsnamnden 1226,1
Kulturnamnden 62,1
Fritids- och féreningsnamnden 106,4
Miljé- och byggnadsnamnden 7,1
Lénepott 267,7
Summa 32744

Malgrupps-justering

Politska prioriteringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
12,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
13,0

Malgruppspeng

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

7,2

1,7

0,0

0,0

0,0

0,0

8,9

Malgruppspeng

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

7,8

0,5

0,0

0,0

0,0

0,0

8,3

0,0
0,0
0,0
-33,8
4,9
24,5
4,5
2,0
2,0

0,0

-0,1
4,1

Politiska
prioiteringar

-0,5
0,0
0,0

-6,1
0,0

-10,1
-12,2

-1,3

-2,1

-0,2
0,0

-32,3

Politiska
prioiteringar

-0,2
0,0
0,0
3,2

-1,6

-10,3
-23,8

-0,5

-2,1

-0,1
0,0

-35,3

Budgetramar per
namnd

6,7

2,3

53
224,2
148,0
11574
1212,2
61,8
105,1

75

113,3
3043,8

Budgetramar per
namnd

8,8

2,3

53
235,3
157,6
11821
12117
61,3
104,5
7,2
187,7
3163,8

Budgetramar per
namnd

7,7

2,3

53
240,4
161,1
1187,2
1202,8
61,6
104,3
7,0
267,7
3247,4
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9 Investeringsbudget

Nedan féljer en sammanstalining éver namndernas investeringsbudget for ar 2025 och investeringsplan ar 2026-
2027. Efter ssmmanstallningen aterfinns vilka objekt som &r utvalda att vara sarskilt principiellt betydelsefulla,
detta foljs sedan av investeringsbudget per namnd och per objekt for &ren 2025-2027.

Totalt omfattar investeringsbudget och planperioden tio ar. Den langsiktiga investeringsplanen, ar 2028-2034, ar
namndens preliminara plan och syftar till att visa vilka investeringar som planeras inom en tio ars period. Den
langsiktiga planen redovisas sist i denna rapport.

Investeringsbudgeten for &r 2025-2027 uppgar till 1 513 miljoner kronor. Investeringsbudgeten for hela
tioarsperioden, ar 2025-2034, uppgar till 3 386 miljoner kronor.

Namnd, mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunstyrelsen

Principiella investeringar 134,6 245,0 148,0
Ovriga investeringar 95,8 65,5 70,5
Summa kommunstyrelsen 230,4 310,5 218,5

Servicenamnden:

Servicenamnden (egna investeringar) 147,4 133,0 121,0
Servicendmnden p& uppdrag av:

Bildningsnamnden 25,5 99,5 3,0
Fritids- och féreningsnamnden 35,0 8,5 0,0
Kommunstyrelsen 11,5 11,5 11,5
Valfardsnamnden 20,0 0,0 60,0
Summa servicenamnden 239,4 252,5 195,5

Ovriga namnder:

Bildningsnamnden 5.5 10,2 7,8
Fritids- och féreningsndmnden 0,3 1,3 11,3
Kulturnamnden 25 4,0 45
Milj6- och byggnadsnamnden 0,3 0,3 0,3
Valfardsnamnden 6,0 6,0 6,0
Summa 6vriga namnder 14,6 21,8 29,9
Summa samtliga namnder 484,4 584,8 443,9

9.1 Investeringsobjekt - sarskilt principiellt betydelsefulla

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta i &renden av principiell beskaffenhet. De
investeringsobjekt som kommunfullméktige utser till sérskilt principiellt betydelsefulla behandlas utéver beslut vid
Strategisk plan och budget aven i egna separata beslut.

Principiella investeringsobjekt Ansvarig styrelse/namnd
Nytt avloppsreningsverk Lidkdping Miljé och Teknik AB
Bostadsbyggnation Spettet 4 AB Bostader i Lidkdping
Badhus Framnés Kommunstyrelsen
Utveckling Framnaés IP Kommunstyrelsen
Matcharena fullmétt inomhus Agérdsomréadet Kommunstyrelsen
Ombyggnation hdgstadieskolor Kommunstyrelsen
Principiellt viktiga stadsmiljoatgarder enligt stadsutvecklingsplanen Kommunstyrelsen
Utveckling Ostra Hamnen Kommunstyrelsen
Framnas Strandpark och strandpromenad Kommunstyrelsen
Byggratt Framnas strandpark och strandpromenad Kommunstyrelsen
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9.2 Investeringsbudget per objekt, 2025-2027

Investeringsbudgeten beslutas pa objektsniva, det vill sdga att investeringar beviljas till avgransade
investeringsobjekt och inte som en tilldelad ram. Nedan foljer respektive ndmnds investeringsbudget per objekt.
Investeringarna ar kategoriserade som antingen strategiska investeringar, aterinvesteringar eller

schabloninvesteringar.

e  Strategiska investeringar - framtidsinriktade investeringar som skapar en stérre nytta an vad kommunen

har idag.

o Aterinvesteringar - investeringar som ersétter en befintlig anlaggning, komponent, inventarie eller maskin
i syfte att uppnd samma standard och volym som tidigare.

e Schabloninvesteringar - investeringar som inte ar bundna till ett specifikt objekt, némnden kan

disponera dessa medel utifran syftet med medlen, exempelvis till terinvesteringar enligt

underhallsplaner, exploateringsinvesteringar eller inkdp av inventarier och mindre investeringar.

Vid vissa investeringsobjekt anges x i planen i stéllet for belopp, det ar for att visa att det vid dessa ar kommer
laggas in investeringsbelopp vid nasta Strategisk plan och budgetprocess. Att belopp inte anges kan exempelvis
bero pa att forstudie inte &r klar eller att det invantas politiska beslut om omfattningen av projektet.

Kommunstyrelsen, mnkr

Principiella investeringar

Utforare Sektor service:

Strategiska investeringar:

Badhus Framnés

Utveckling Framnaés IP

Matcharena fullmétt inomhus Ag&rdsomrédet
Ombyggnation hdgstadieskolor

Utforare Sektor samhélle:

Strategiska investeringar:

Principiellt viktiga stadsmiljoatgarder enligt stadsutvecklingsplanen
Utveckling Ostra Hamnen et 1 och 2

Framnas Strandpark och strandpromenad
Byggratt Framnés strandpark och strandpromenad
Summa principiellt betydelsefulla objekt

Ovriga investeringar

Egna investeringar

Aterinvesteringar:

Inventarier

Utférare Sektor service:

Strategiska investeringar:
Fastighetskdp - verksamhetsfastighet
Sambhéllskritiska funktioner

Utfdrare Sektor samhélle:
Strategiska investeringar:

Cykelvagar landsbygd
Stadsomvandling Véastra Hamnen-Framnés
Atgarder Orkidépark (Milj®)

Forvarv av fastighet/del av fastighet for exploateringsandamal
Lackd gasthamn

Rekreationsomréde Sjélunda
Exploateringsinvesteringar:
Stabilitetsatgarder Barkskeppet Lidan
Bostadsomraden
Verksamhetsomraden

Summa 6vriga investeringar

Summa kommunstyrelsen

Totalt inv. Budget 2025
belopp

378,0 43,6

150,0 60,0

ram 10,0

150,0 8,0

210,0 11,0

25,0 2,0

134,6

ram 0,5

ram 5,0

25,0

35,0 5,0
195,0

21,0 5,0

15,0

0,3

5,0

20,0

15,0

95,8

230,4

Plan 2026

150,0

28,0

10,0
45,0
2,0
10,0
245,0

0,5

5,0

20,0
15,0
65,5

310,5

Plan 2027

80,0

10,0
45,0
0,0
13,0
148,0

0,5

5,0

5,0

15,0

10,0
20,0
15,0
70,5

218,5
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Servicenamnden, mnkr

Egna investeringar

Aterinvesteringar:

Aterinvestering - Fastigheter

Aterinvestering - Anlaggningar

Omstéllning och effektivisering for hallbara maltidslésningar
Inventarier och maskiner

Limtorget - kommunens fastigheter/mark projektering
Teknik/inventarier Stadshuset/Lidbeckska

Strategiska investeringar:

Anpassningar och 6vriga investeringar

Samlokalisering operativ verksamhet Sektor service
Energisparatgarder

Atgéarder fér minskning energibelastning/klimatanpassning
Gang- och cykelleder langs Lidan

Summa egna investeringar

P& uppdrag av bildningsnamnden
Strategiska investeringar:

Forskoleplatser i Filsback, Vinninga
Forskoleplatser Majéker

Larmiljéutveckling enl Barn & elevplan

DLG Ostra

Maltidssituationen pd DLG/Rudenschdldskolan
Multisportarenor pé skolor

Otterstad forskola

Maneskoéldskolan ombyggnation
Anpassningar skollokaler

Summa pd uppdrag av bildningsnamnden

P& uppdrag av fritids- och féreningsnamnden
Strategiska investeringar:

Framn&s utomhusbad

Agérdsomradet omkladningsrum

Upprustning Framnas IP for Fotboll-Friidrott

Matcharena fullmétt inomhus Ag&rdsomradet

Tak 6ver ute-hockeyrinken

Summa p& uppdrag av fritids- och féreningsnamnden

P& uppdrag av kommunstyrelsen

Strategiska investeringar:

Stadsmiljoatgarder enligt stadsutvecklingsplanen
Atgéarder utifrn géng-, cykel- och trafiksakerhetsprogram
Summa pé uppdrag av kommunstyrelsen

P& uppdrag av valfardsnamnden
Strategiska investeringar:

Aldreboende enligt dldreomsorgsplanen
Nyproduktion séarskilt boende

Sarskilt boende

Summa p& uppdrag av valfardsnamnden

Summa servicenamnden

Totalt inv.
belopp

ram
ram
ram
ram

0,5

ram

ram
ram

101,0
50,0
ram

3,0

50,0

15,0
35,0

12,5

ram
ram

ram
135,0

Budget 2025

48,0
56,5
18,4
7,0
2,0
15

7,0

6,0
1,0

147,4

1,0
20,0
3,0

25,5

10,0
20,0

5,0
35,0

6,5
5,0
115

20,0

20,0

239,4

Plan 2026

48,0
50,0
10,0

7,0

1,0
7,0
6,0
2,0

2,0
133,0

48,0
20,0
3,0
2,0

15

25,0
BUS

2,5
5,0
8,5

6,5
5,0
11,5

0,0

0,0

252,5

Plan 2027

43,0
46,0
4,0
7,0
1,0
7,0
2,0
6,0

5,0
121,0

3,0

6,5
5,0
11,5

60,0

60,0

195,5
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Ovriga namnder, mnkr

Bildningsnamnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier

Summa bildningsnamnden

Fritids- och féreningsnamnden
Schabloninvesteringar:

Inventarier

Inventarier nytt badhus

Inventarier traningshallar fullméatt
Summa fritids- och féreningsnamnden

Kulturndmnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier

Offentlig konst
Strategiska investeringar:
Konst nytt badhus
Basutstallning

Summa kulturndmnden

Milj6- och byggnadsnamnden
Schabloninvesteringar:

Inventarier

Summa miljé- och byggnadsnamnden

Vvalfardsnamnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier

Summa vélfardsnamnden

Summa dvriga namnder

Totalt inv.
belopp

ram

ram
10,0
2,0

ram
ram

3,5

ram

ram

Budget 2025

55
55

0,3

0,3

0,5
2,0

2,5

0,3
0,3

6,0
6,0

14,6

Plan 2026

10,2
10,2

0,3

1,0
13

0,5
2,0

15

4,0

0,3
0,3

6,0
6,0

21,8

Plan 2027

7,8
7,8

0,3
10,0
1,0
11,3

0,5
2,0

2,0

4,5

0,3
0,3

6,0
6,0

29,9
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9.3  Langsiktig investeringsplan 2028-2034

Totalt omfattar investeringsbudget och planperioden tio ar. Den langsiktiga investeringsplanen &r en preliminar
plan och syftar till att visa vilka investeringar som planeras inom en tio ars period. Nedan foljer forst en
sammanstalining av samtliga namnders langsiktiga plan och déarefter foljer respektive namnds investeringsbudget
per objekt.

Namnd, mnkr Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Kommunstyrelsen

Principiella investeringar 79,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0

Ovriga investeringar 60,5 60,5 93,0 110,5 130,5 68,0 50,5

Summa kommunstyrelsen 139,5 80,5 113,0 130,5 150,5 88,0 70,5

Servicendmnden:

Servicenamnden (egna investeringar) 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0 110,0
Servicenamnden pa uppdrag av:

Bildningsnamnden 53,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Fritids- och féreningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 11,5 115 115 11,5 11,5 11,5 11,5
Valfardsnamnden 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa servicenamnden 249,5 124,5 124,5 1245 1245 124,5 124,5

Ovriga namnder:

Bildningsnamnden 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Fritids- och féreningsnamnden 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kulturnamnden 2,5 2,5 2,5 2,5 5,0 5,0 2,5
Milj6- och byggnadsnamnden 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Valfardsnamnden 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Summa 6vriga namnder 14,1 141 141 14,1 16,6 16,6 14,1
Summa samtliga namnder 403,1 219,1 251,6 269,1 291,6 229,1 209,1
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Kommunstyrelsen, mnkr

Principiella investeringar

Utforare Sektor service:

Strategiska investeringar:

Badhus Framnés

Matcharena fullmétt inomhus Ag&rdsomréadet
Utforare Sektor samhélle:

Strategiska investeringar:

Principiellt viktiga stadsmiljoatgarder enligt
stadsutvecklingsplanen

Utveckling Ostra Hamnen et 1 och 2
Summa principiellt betydelsefulla objekt

Ovriga investeringar

Egna investeringar
Aterinvesteringar:

Inventarier

Utforare Sektor service:

Strategiska investeringar:
Fastighetskop - verksamhetsfastighet
Utforare Sektor samhélle:
Strategiska investeringar:

Cykelvagar landsbygd
Stadsomvandling Vastra Hamnen-Framnéas

Forvarv av fastighet/del av fastighet fér exploateringsandamal

Exploateringsinvesteringar:
Bostadsomraden
Verksamhetsomraden
Summa Ovriga investeringar

Summa kommunstyrelsen

Plan
2028

50,0

10,0

19,0
79,0

0,5

5,0

5,0

15,0

20,0

15,0
60,5

139,5

Plan
2029

20,0

20,0

0,5

5,0

5,0
15,0
20,0
15,0

60,5

80,5

Plan
2030

20,0

20,0

0,5

5,0

5,0
37,5
15,0

20,0
10,0

93,0

113,0

Plan
2031

20,0

20,0

0,5

5,0

60,0
15,0

20,0
10,0

110,5

130,5

Plan
2032

20,0

20,0

0,5

5,0

80,0
15,0

20,0
10,0

130,5

150,5

Plan
2033

20,0

20,0

0,5

5,0

17,5
15,0

20,0
10,0

68,0

88,0

Plan
2034

20,0

20,0

0,5

5,0

15,0
20,0
10,0

50,5

70,5
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Servicenamnden, mnkr

Egna investeringar

Aterinvesteringar:

Aterinvestering - Fastigheter

Aterinvestering - Anlaggningar

Omstéllning och effektivisering for hallbara méltidslésningar
Inventarier och maskiner

Teknik/inventarier Stadshuset/Lidbeckska

Strategiska investeringar:

Anpassningar och dvriga investeringar

Samlokalisering operativ verksamhet Sektor service
Energisparatgarder

Atgarder for minskning energibelastning/klimatanpassning
Summa egna investeringar

P& uppdrag av bildningsnamnden
Strategiska investeringar:

Forskoleplatser i Filsback, Vinninga
Larmiljéutveckling enl Barn & elevplan
Otterstad forskola

Maneskoéldskolan ombyggnation
Anpassningar skollokaler

Summa pé uppdrag av bildningsndmnden

P& uppdrag av fritids- och féreningsnamnden
Strategiska investeringar:

Framnas utomhusbad

Summa pé uppdrag av fritids- och féreningsnamnden

P& uppdrag av kommunstyrelsen

Strategiska investeringar:

Stadsmiljoatgarder enligt stadsutvecklingsplanen
Atgarder utifrdn g&ng-, cykel- och trafiksakerhetsprogram
Summa pé uppdrag av kommunstyrelsen

P& uppdrag av valfardsnamnden
Strategiska investeringar:

Nyproduktion sérskilt boende

Sérskilt boende

Summa pd uppdrag av valfardsnamnden

Summa servicenamnden

Plan
2028

43,0
42,0
4,0
7,0
1,0
7,0

6,0

110,0

50,0
3,0

53,0

6,5
5,0
11,5

75,0

75,0

249,5

Plan
2029

43,0
42,0
4,0
7,0
1,0
7,0

6,0

110,0

3,0

3,0

6,5
5,0
11,5

1245

Plan
2030

43,0
42,0
4,0
7,0
1,0
7,0

6,0

110,0

3,0

3,0

6,5
5,0
11,5

1245

Plan
2031

43,0
42,0
4,0
7,0
1,0
7,0

6,0

110,0

3,0

3,0

6,5
5,0
11,5

1245

Plan
2032

43,0
42,0
4,0
7,0
1,0
7,0

6,0

110,0

3,0

3,0

6,5
5,0
11,5

1245

Plan
2033

43,0
42,0
4,0
7,0
10
7,0

6,0

110,0

3,0

3,0

6,5
5,0
11,5

1245

Plan
2034

43,0
42,0
4,0
7,0
1,0
7,0

6,0

110,0

3,0

3,0

6,5
5,0
11,5

1245
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Ovriga namnder, mnkr

Bildningsnamnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier

Summa bildningsnamnden

Fritids- och féreningsnamnden
Schabloninvesteringar:

Inventarier

Summa fritids- och féreningsnamnden

Kulturndmnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier

Offentlig konst
Strategiska investeringar:
Basutstallning

Summa kulturndmnden

Milj6- och byggnadsnamnden
Schabloninvesteringar:

Inventarier

Summa miljé- och byggnadsnamnden

Valfardsnamnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier

Summa vélfardsnamnden

Summa 6vriga namnder

Plan
2028

5,0
5,0

0,3
0,3

0,5
2,0

2,5

0,3
0,3

6,0
6,0

14,1

Plan
2029

5,0
5,0

0,3
0,3

0,5
2,0

2,5

0,3
0,3

6,0
6,0

14,1

Plan
2030

5,0
5,0

0,3
0,3

0,5
2,0

2,5

0,3
0,3

6,0
6,0

14,1

Plan
2031

5,0
5,0

0,3
0,3

0,5
2,0

2,5

0,3
0,3

6,0
6,0

14,1

Plan
2032

5,0
5,0

0,3
0,3

0,5
2,0

2,5
5,0

0,3
0,3

6,0
6,0

Plan
2033

5,0
5,0

0,3
0,3

0,5
2,0

25
50

0,3
0,3

6,0
6,0

16,6

Plan
2034

5,0
5,0

0,3
0,3

0,5
2,0

2,5

0,3
0,3

6,0
6,0

14,1
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