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Sammanfattning

Sedan 2017 har namnden haft stora utmaningar i att anpassa verksamheten
till givna budgetramar. Nyckeltalsanalysen som gjorts inom ramen for
forstudien visar att IFO ar 2018 redovisade ett resultat cirka 3 mnkr (2,6 %)
under sin standardkostnad. | jamforelsen utmarker sig Lidkdping med betydligt
lagre kostnader an bade lanet i stort och i forhallande till jamférbara
kommuner. Det finns skillnader mellan verksamheter, dar exempelvis
vuxenvarden minskat sina kostnader medan barn och unga haft 6kande
kostnader. Inom ekonomiskt bistand visar nyckeltalsanalysen att langvarigt
bistand minskat vilket aven utbetalat belopp per hushall har gjort.

Namnden har infér 2019 haft kdnnedom om den utmanande situationen och
har under aret fatt tat rapportering av den ekonomiska utvecklingen. Under
2018 togs ett antal atgarder fram och verkstallandet inleddes vilket fortsatt
under 2019. Under aret har férvaltningen redovisat atgarder som namnden
inte stallt sig bakom. De atgarder som beslutats har inte varit tillrackliga for att
anpassa verksamheten till budget. | denna del menar vi att SAN brustit genom
att inte agera med tydligare uppdrag till férvaltningen och beslutat om atgarder
som motsvarar tilldelad budget. | forsta hand menar vi att namnden har att
arbeta med en omférdelning/omprioritering inom den totala ramen. Om detta
inte ar tillrackligt behdver fragan tydligt lyftas till kommunstyrelsen for en
diskussion om omfordelning/omprioritering inom kommunen. Diskussionen
inom saval namnden som kommunstyrelsen behdver utga fran ambitionsniva,
inriktning och omférdelning.

Utifran granskningen ar var samlade bedémning att SAN inte agerat pa ett
tillrackligt satt utifran beskrivet utfall.
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Om granskningen

Bakgrund

Av kommunallagen framgar att kommunens namnder ska ha full kontroll éver sin verksamhet.
Detta innebar att namnderna sjalva ansvarar for att ha en andamalsenlig styrning sa att
verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt. For detta kravs att ansvarig namnd agerar genom en
aktiv uppféljning och krav pa atgarder samt beslutar om nédvandiga prioriteringar i foérhallande Hill
utfall, ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Social- och arbetsmarknadsnamnden i Lidképings kommun har ett prognostiserat underskott for
2019 pa 22 mnkr. | jamférelse med strukturellt jamforbara kommuner framkommer att
kommunens verksamheter inom individ- och familieomsorgen har en lagre total kostnadsniva.
Det finns darfor behov av att analysera om det finns skillnader inom IFO:s olika verksamheter
samt att se till budgettilldelningens paverkan.

Mot bakgrund av detta har revisorerna ansett det som ett angelaget omrade att genomféra en
forstudie avseende styrning, ledning och uppféljning av verksamheten inom social- och
arbetsmarknadsnamnden.

Syftet med forstudien ar att bedéma om namnden har agerat i férhallande till beskrivet utfall.
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Avgransning
Forstudien innebar en dvergripande beskrivning av nuldget samt vad avser styrning, ledning och
uppfdljning. Forstudien ska ocksa peka ut angelagna omraden for férdjupade utredningar.

Revisionskriterier
Socialtjanstlagen, kommunala styrdokument kring ekonomistyrning

Metod

Dokumentgranskning av fér granskningen relevanta mal, riktlinjer och rutiner. Ekonomi,
tillganglighet och volymuppgifter belyses och en jamférelse med liknande kommuner avseende
offentlig statistik har genomférts. Intervjuer har genomforts med socialchef, avdelningschef barn

unga, ekonom som arbetar mot verksamheten samt namndens ordférande samt vice ordférande.

Rapporten ar sakavstamd med forvaltningen.
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Tidigare revision

Med anledning av mot bakgrund av att det under hosten 2017 upptacktes en stor befarad
felbudgetering fér Social- och arbetsmarknadsnamndens intékter for 2018 samtidigt som
underskotten i nAmndens budget fér 2017 boérjar att 6ka genomférde revisorerna en
granskning for att fa ett underlag fér att bedéma hanteringen av 2018 ars intaktsbudget.
Revisorerna pekar i sin rapport pa ett antal forbattringsomraden rérande bl a bristande ledning
och styrning i budget och uppfdljningsprocessen samt brister i férutsattningarna fér de
fortroendevalda att ta del av och férsté budgetuppfoljiningsmaterial. Aven brister rérande
uppfoljning och rapportering till ndmnden anges som ett vasentligt forbattringsomraden.

| yttrande fran saval SAN som kommunstyrelsen pekas pa de atgarder som genomforts eller
planeras for att stéarka upp budgetprocessen, ekonomisk styrning och uppféljning. Fran SAN
namns bl a att ett arshjul tagits fram for att tydliggora och sakerstalla arbetet med styrning och
ledning, att en mall tagits fram fér en integrerad verksamhets- och ekonomiuppféljning,
utveckling av egenkontrollplaner. Dessutom att en ekonomisk rapport ska lamnas till nAmnden
varje manad och att ansvarig chef ska rapportera till arbetsutskottet vid budgetavvikelse om
10%.

Kommunstyrelsen pekar i sitt yttrande pa vikten av att budgetarbetet inleds med ett grundligt
analysarbete i syfte att forutse férandringar i omvarlden som kan paverka verksamhetens
forutsattningar. Man pekar ocksa pa att namnd och férvaltning infér arbetet med SPB ska goéra
en konsekvensbeskrivning av de ingangsvarden som utgdr grund for budgeten.
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Inledning till nyckeltal

Varfor nyckeltal?

. Nyckeltalens uppgift ar bidra till presentationen av
lage, mal och resultat for verksamhet och ekonomi.

+  Nyckeltalen kan starka beslutsunderlaget for
kommunfullméaktige respektive kommunledning.

Nyckeltal benamns vissa

tal som ofta anvands for » Detarviktigt att nyckeltal:
> > —  ar anpassade till uppdraget och
att vardera ett foretag eller verksamheten,
: . —  fokuserar péa det vasentliga,
en Organlsatlon och dess —  arforankrade i organisationen och enkla att
forsta samt
verksamhet. - mojliggor jamforelser (mellan bra/daliga

o varden, med andra kommuner).

Wikipedia

«  Officiell statistik utgérs av kommunala rékenskaper
och antalsuppgifter om brukare etc., och finns for
samtliga kommuner.

+  Det ar viktigt att valja officiella och heltdckande
nyckeltal.

Kélla: Radet for frémjande av kommunala analyser (RKA)

Forstudie avseende styrning, ledning och uppféljning - Lidkdpings kommuns revisorer
PwC

Varfor nyckeltalsjimforelser?

Nedan ges nagra exempel pa varfér jamforelser ar bra att
goéra:

*  Ger ett signalsystem som speglar avvikelser
—  jamfort med andra kommuner

—  Qvertid i den egna kommunen

. Kan forklara skillnader
—  paverkbara och icke paverkbara faktorer

. Kan anvandas for att lara och utveckla verksamheten
. Man kan lara sig av goda exempel
. Ge underlag for bra uppféljning och prognoser

. Kan leda till att den egna redovisningen forbattras dvs.
hdja statusen pa statistik och rakenskapssammandrag

Februari 2020
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Med vem ska man jamfora sig?

| materialet gors jamforelser mot jamférbara kommuner, lanet, riket och kommungruppen Mindre
stad/tétort

Jamfdrbara ar de sju mest lika kommunerna ur ett strukturellt perspektiv (Kalla: www.kolada.se).
Kvarvarande kostnadsskillnader kan forklaras av paverkbara faktorer (ej struktur).

Olika kommuner for olika omraden.

Bygger pa standardkostnader och folkmangd.

Skattesats Lidképing 21,26 %
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Jamforbara kommuner,

Individ- och familjeomsorgen
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Harryda

Varmdo

Pitea

Varnamo

Kungalv

Stenungsund

Genomsnittlig skattesats i
gruppen: 21,35
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Skattesats

2013-2018, procent

Kommunen har beslutat om en skattesats om 21,26 procent. Skattesatsen lag fram
till 2016 pa 20,86 procent. Ar 2017 hojdes skatten med 40 ére till 21,26 kronor.

Jamfort med genomsnittet for samtliga kommuner har Lidkdping valt en hogre
skattesats. Skillnaden mot genomsnittet uppgar till 0,52 procentenheter, vilket
motsvarar 41,5 mnkr ar 2018.

Genomsnittlig skattesats i jamforelsegruppen strukturellt mest lika kommuner IFO
har Lidkoping 0,09 procentenheter lagre skattesats.
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Inledning kostnadsutjamningen

Vad beaktas i kostnadsutjamningen?

Kostonadsutjamningen utjamnar for kostnader som kommunen inte sjalv kan paverka.
Med hjalp av matbara och objektiva faktorer beraknas ett strukturellt matt pa
skillnaderna i forutsattningar och behov.

En grundprincip ar att endast utjamna for strukturella skillnader som kan uppsta i
verksamheter som ar obligatoriska for kommunerna. Vidare ska kostnadsutjamningen
endast galla for kostnads- och behovsskillnader i kommunal verksamhet och inte for
skillnader i invanarnas privata konsumtion.

Verksamheter alternativt kostnadsslag som det utjamnas for

forskola och pedagogisk omsorg,
grundskola inkl. forskoleklass,
gymnasieskola,

individ- och familjeomsorg,
aldreomsorg,

barn med utlandsk bakgrund,
befolkningsférandring,
bebyggelsestruktur,
I6nekostnader samt
kollektivtrafik.
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Standardkostnadsmetoden

Kostnadsutjamningen ar utformad enligt den sa kallade standardkostnadsmetoden. Den
innebar att kostnadsutjamningen byggs upp av ett antal delmodeller. De olika
delmodellerna avser verksamheter som till exempel barn- eller &ldreomsorg.

Skillnaderna i standardkostnad ska spegla de strukturella kostnadsskillnaderna, det vill
saga sadana kostnader som kommunen inte sjalv kan rada 6ver.

»  Kostnadsutjamningen tar inte och ska inte ta hansyn till kommunens faktiska
kostnader. Standardkostnaden ar den kostnad som kommunen skulle ha om
man bedrev verksamheten till en genomsnittlig kostnadsniva och med hansyn
tagen till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningen.

Att utga ifrdn den genomsnittliga kostnaden i landet innebar att utidmningen sker till
genomesnittlig serviceniva, kvalitet, avgiftsniva och effektivitet.

Har en kommun hégre kostnader pa grund av att den haller en hégre serviceniva an
genomesnittet ska detta finansieras genom en hégre skatt, effektivare verksamhet eller
en hogre avgiftsfinansiering. Vid lagre kostnader galler det motsatta. Ingen kommun
"bestraffas” eller "gynnas” av systemet om den valjer en annan kostnadsniva an den
genomshnittliga.

Februari 2020
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Strukturen 2020
Enligt 2019 ars kostnadsutjamning exkl LSS

Lidképing har sammantaget en gynnsam struktur och betalade 2019 en avgift pa
1411 kronor per invanare. Om vi granskar de verksamheter som beaktas i
kostnadsutjamningen kan vi konstatera att kommunens struktur gallande individ- och
familjeomsorg innebar att Lidkdping enligt modellen betalar en avgift om 1109
kronor per invanare och det ar IFO som till stérst del bidrar till den gynnsamma
strukturen.

Aldreomsorgen och kollektivtrafiken star for den ogynnsamma delen av kommunens
verksamhet.
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Omrade Bidrag/ avgift *)

Forskola etc. -891
Grundskola inkl forskoleklass. 137
Gymnas|e 3 ko la ................................................. o
Individ- och familjeomsorg | 1109
‘Bam med utlandsk bakgrund | -142
Adreomsorg 1555
Befolkningsforandring ) | 43
Bebyggelsestruktur—305
e e 0 e
s S -

TOTALT -1411

*)skillnaden mellan kommunens standardkosmad och genomsnittetiriket
**) exkl eventuell efterslapningsersitining
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Standardkostnad 1 relation till verklig kostnad

Sedan 1997 jamférs kommunernas faktiska kostnader fér kdrnverksamheterna med
motsvarande standardkostnad. Berakningen goérs av Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och publiceras i www.kolada.se

Att rakt av jamféra en kommuns kostnader med en annans utan att ta hansyn till varje
kommuns strukturella férutsattningar ger en begransad indikation pa om en kommun ar
"dyr” eller inte. Ett battre matt ar att jamféra kommunens faktiska nettokostnader i olika
verksamheter med kommunens standardkostnad enligt kostnadsutjamningssystemet.

| den jamférelsen anvands standardkostnaden for att rakna ut en sa kallad
referenskostnad.

Eventuella skillnader mot referenskostnaden kan forklaras av den relativa
effektivitetsnivan i verksamheten. Bedriver kommunen verksamheten mer
kostnadseffektivt an genomsnittet (men till samma standard) visar det sig i en
nettokostnad som ar lagre an referenskostnaden. Det omvéanda galler om verksamheten
bedrivs ineffektivt ur ett kostnadsperspektiv.

Kommunen kan vidare gdra en annan prioritering i budgettilldelningen an genomsnittet.
Det kan handla om att medvetet halla en hogre ambitionsniva i alla verksamheter (och
finansiera detta med hogre skatt an genomsnittet) eller att medvetet tilldela en viss
verksamhet mer resurser pa bekostnad av andra verksamheter.

Forstudie avseende styrning, ledning och uppféljning - Lidképings kommuns revisorer
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Denna prioritering kommer att visa sig som en positiv nettokostnadsavvikelse for den
prioriterade verksamheten.

Skillnad i tilldelning av resurser kan ocksa spegla en intern resursférdelningsmodell med
svaga kopplingar till den demografiska situationen och de strukturella behoven.
Kostnadsutjdmningssystemet (och referenskostnaden) anpassar sig tamligen direkt till
hur situationen ser ut i kommunen. Om resursférdelningen inte "hanger med” kan det
resultera i en nettokostnadsavvikelse (uppat eller nedat).

Slutligen kan kommunens kostnad paverkas av strukturella férutsattningar som inte
systemet fangar.

| praktiken kan det vara svart att konstatera vilket som ar orsaken till en eventuell
avvikelse. Inte sallan ar det en kombination av flera orsaker. Via olika volymuppgifter
och styckkostnader ges dock en indikation om orsaken.

Syftet med jamférelsen ar saledes inte att anpassa kostnaden till referenskostnaden,
utan att granska kommunens faktiska prioriteringar och resurstilldelning till olika
verksamheter (jamfort med genomsnittet).

Februari 2020
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Analysens tre steg - kommunens verksamheter

Forskola Grundskola

g::agogisk :‘glr:kole- S 2':1:)@ Fotel
omsorg klass
Nettokostnad i kommunen 7975 11 082 3 899 12 276 3115 5554 43901
Nettokostnad i riket 7 841 11 409 3 871 10619 4 343 5085
Steg 1 (index) 102 97 101 116 72 109
Standardkostnad kommunen 7233 11 051 ST 11 962 3198 5411 42632
Standardkostnad riket 7 841 11 409 3 871 10619 4 343 5085
Steg 2 (index) 92 97 98 13 74 106
Steg 3 (%) 10,3% 0,3% 3.2% 2,6% -2,6% 2,6% 3,0%
Steg 3 kr/inv. 742 31 122 314 -83 143 1269
Steg 3 mnkr 296 12 49 12:5 -3,3 57 50,6
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Nettokostnadsavvikelse - Individ- och familjeomsorg
2013-2018 1 procent Lidkoping och 2018 i jamforelse

Lidképings kommun bedriver individ- och familjeomsorg till en kostnad som
understiger forvantad niva nagot, med 2,6 % 2018. Skillnaden motsvarar 3,3
mnkr. Under matperioden har det skett stora férandringar, i bérjan av perioden
hade Lidkdping en kostnad som Oversteg forvantad niva med 9,8 %. Sedan 2015
har kostnaderna legat pa en niva i stort i paritet med eller under vad som kan
forvantas utifran struktur.

Samtliga jamférelsegrupper redovisar en positiv nettokostnadsavvikelse, dvs. en
nettokostnad som Overstiger forvantad niva. Lidkoping urskiljer sig darfor i
jamforelsen genom att redovisa en negativ nettokostnadsavvikelse.

Den storsta avvikelsen ar mot de strukturellt sett mest jdmforbara kommunerna.

= Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%)

18
15,4
12 o 16 142
10 : 14
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o
6 g 8
e 6
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o
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Individ- och familjeomsorg - delarna
2013-2018, kronor per invanare

Okningen av kostnaderna fran 2014 férklaras av en generell kostnadsdkning inom
delverksamheterna barn- och ungdomsvard, évrig vuxenvard.

Barn- och ungdomsvarden redovisade minskade kostnader de forsta aren i perioden for att
mellan 2015 och 2018 redovisa 6kade kostnaderna med 38,5 procent.

Ekonomiskt bistand har legat relativt stabilt men redovisar 2018 den hdgsta kostnaden
under perioden. Sett 6ver hela perioden har delverksamheten 6kat med 4,8 procent.

Vuxen missbruksvard redovisade den hogsta kostnaden 2015, vilken sedan har minskat
med 28 procent fram till 2018. Ovrig vuxenvard har 6kat med 350 procent sedan 2015.

= Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv » Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv
= Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv = Kostnad ovrig vuxenvard, krfinv

m Kostnad familjeratt, kr/inv ® Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

4 000

3 500 3260 i

3016 3008
3000 2 846 2 898

2 500 .

2 000

Kronor

1500

1000

500

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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2018 1 jamforelse, kr per invanare

Lidképings kommun redovisar en total kostnad per invanare for individ- och
familjeomsorg som ar lagre an samtliga jamforelsegrupper.

Lidkoping har framfor allt lagre kostnader inom missbruksvarden dar kostnad per
invanare ar 32 procent lagre an de mest jamférbara kommunerna.

Aven inom ekonomiskt bistand har Lidképing en vasentligt 1agre kostnad &n
jdmforelsegrupperna.

= Kostnad familjeratt, kr/inv m Kostnad évrig vuxenvard, kr/inv
= Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv = Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv
= Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv ®Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv
4285
4500 1053 4084 4225

Kronor
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Barn- och ungdomsvard
2013-2018, kr per inv. 0-20 ar 2018 1 jamforelse, kr per inv. 0-20 ar

Vid en nedbrytning av kostnaderna fér barn- och ungdomsvard pa delverksamheter kan
det konstateras att kostnaden for institutionsboende har varierat under perioden. Fran en
arlig minskning i kostnad per invanare mellan 2013-2016 till en kraftig 6kning ar 2017.

Lidkdpings kommun redovisar en kostnad per invanare fér barn- och ungdomsvard i niva
med de mest lika kommunerna (ur ett strukturellt perspektiv). | jamforelse med lanet,
kommungruppen och riket redovisar Lidkoping en Iagre total kostnad per invanare.

Vi noterar aven att kommunen ar 2018 6kar kostnaden nagot fran den hoégre nivan 2017.
Det ar inom familiehemsvarden som Lidk&ping utmarker sig med laga kostnader.
Daremot har kommunen hogst kostnadsniva av jamfoérelsegrupperna avseende 6ppna
insatser for barn och unga.

m Kostnad ¢ppna insatser bam och unga, kr/inv 0-20 ar
Kostnad familjehemsvard barn och unga, kr/inv 0-20 ar
= Kostnad institutionsvard for barn och unga kr/inv 0-20 ar
@Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 0-20 ar
= Kostnad ¢ppna insatser bam och unga, kr/inv 0-20 ar

9000 8378 s Kostnad familiehemsvard barn och unga, kr/inv 0-20 ar
m Kostnad institutionsvard for barn och unga kr/inv 0-20 ar
8 000 ®Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 0-20 ar
7207 9511
6735 10000 8894 9056
7 000 6206 6 467 9000 8 524 8482
6 000 8 000 I
7 000
5 5000 = 6000
= o
S 4000 g Pl
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Missbruksvard vuxna
2013-2018, kr per inv. 21-64 ar

Lidkopings totala kostnader for missbrukarvarden for vuxna har varierat under

20181 jam

matperioden. Sedan ar 2015 redovisar kommunen inga kostnader for familjehemsvard.

2015 utmarker sig som ett ar dar kostnaderna for institutionsvard dkade kraftigt vilket

orelse, kr per inv. 21-64 ar

Lidkopings kommun redovisar en kostnad langt under nivan i samtliga jamforelsegrupper.

| jamforelse med andra lagger Lidképing mindre kostnader bade for 6ppna insatser och

institutionsvard.

paverkade de totala kostnaderna. Fran 2016-2018 har kostnaderna minskat till en niva

strax under 2013 ars resultat. Det &r inom institutionsvard som férandringen skett vilket

paverkat de totala kostnaderna.
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Kronor
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m Kostnad institutionsvard vuxna missbrukare, kr/iinv 21-64 ar

Familjehem utmarker sig da Lidkoping inte redovisar nagra kostnader inom omradet, vilket
samtliga jamférelsegrupper gor.
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Missbruksvard vuxna
Instituitionsvard, antal varddygn och kr/dygn, forandring 2013-2018, jamforelse 2018

Kostnaden per varddygn har varierat nagot under perioden. 2015

utmarker sig da bade kostnaden per varddygn var hégre an évriga ar
samtidigt som antal varddygn per invanare var det hégsta under perioden.

2016-2017 minskade bade kostnaden per varddygn och antalet varddygn
vilket totalt sett paverkat de totala kostnaderna (tidigare bild).

2018 sker en svag 6kning av saval antal varddygn per invanare som

kostnaden per varddygn.
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Lidkoping redovisar en kostnad per varddygn som kraftigt understiger

jamforelsegrupperna.

Antalet varddygn redovisas till strax éver de mest jamfoérbara
kommunerna men betydligt under 6vriga jamforelsegrupper.

Kronor

| jdmforelse med lanet har Lidkdping en dygnskostnad 2018 som

motsvarar 41 procent av dygnskostnaden for lanet som helhet.
| forhallande till de mest jamférbara kommunerna redovisar

Lidkoéping en dygnskostnad pa strax 6ver 50 procent av
jamforelsegruppens.
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Ekonomiskt bistand

2013-2017, utbetalt/hushall, antal hushall

Utbetalt ekonomiskt bistand per hushall har varierat mellan 36 600 (2014) och 40

500 kronor (2017). Sett dver hela perioden har andelen hushall i relation till

befolkningen 6kat nagot.

Statistik avseende 2018 har ej publicerats annu

m Utbetalt ekonomiskt bistand per hushall (exkl flyktinghushall), kr/hushall
« Bidragshushall ekonomiskt bistand, antal/1000 inv

45 000

40 000

35000

30 000

i 5 iy
S N
@

| o

-

()]

(6]

T

T

T

T

2013

2014

2015

2016

2017

Forstudie avseende styrning, ledning och uppféljning - Lidképings kommuns revisorer

PwC

2018

16

15

14

13

12

11

10

Andel

20171jam

orelse

Utbetalningen per hushall ar lagre an hos samtliga jamforelsegrupper. Skillnaden ar
storst i jamforelse med de mest lika kommunerna. Andelen hushall med bistand ligger i
niva med jamférbara kommuner men langt under 6vriga jamforelsegrupper.

Observera att grafen avser 2017. Statistik avseende 2018 har ej redovisats annu.

Kronor

m Utbetalt ekonomiskt bistand per hushall (exkl flyktinghushall), kr/hushall

= Bidragshushall ekonomiskt bistand, antal/1000 inv

50 000
45 000
40 000
35000
30 000
25000
20 000
15 000
10 000

5000

Buidoypi

)
) ) N
S S "
[e)) vz ]
- i
-—
e
[
\
o
)
» EaN
N —
© ©
w
T T
[ 4.
o o :f ;
=
e 2 2 -]
8 @
2 &
D Q
—3
Q)
—
)
a3

25

20

15

10

Andel

Februari 2020
21



Ekonomiskt bistand
2013-2017, hushall uppdelat pa bistandslangd 20171 jamforelse

Nagot som paverkar utbetalningarna ar hur lange hushallen erhaller bistand. Andelen som
uppburit ekonomiskt bistand under en langre period minskade bade 2016 och 2017. 2017
redovisar Lidkdping den lagsta andelen med bade langvarigt och mycket langvarigt bistand
under perioden.

Andelen som uppburit langvarigt ekonomiskt bistand i Lidkdpings kommun ar totalt
sett lagre an hos samtliga jamforelsegrupper och riket.

Observera att grafen avser 2017. Statistik avseende 2018 har ej redovisats annu.

Langvarigt bistand avser 10,12 manader under aret och mycket langvarigt bistdnd avser
minst 27 manader under en period av tre ar med uppehall hégst 2 manader i rad.
Statistik avseende 2018 har ej redovisats annu.

® Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) = Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
#Vuxna bistandsmottagare med mycket langvarigt ekonomiskt bistand, andel = Vuxna bistandsmottagare med mycket langvarigt ekonomiskt bistand, andel
(%) (%)
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Sammanfattning nyckeltalsanalys

Nyckeltalsanalysen visar att Lidkoping har valt en lagre skattesats an genomsnittet for jamférelsegruppen de strukturellt mest lika kommunerna. Detta kan spegla en generell ambitionsniva.
Vidare visar analysen att:

Forstudie avseende styrning, ledning och uppféljning - Lidképings kommuns revisorer
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IFO ar den enda av kommunens karnverksamheter som redovisar en kostnad under referenskostnaden. Sett till redovisat resultat 2018 gér kommunen en prioritering av
forskoleverksamheten och aldreomsorgen vilka ar de verksamheter som har de hégsta kostnaderna sett till struktur. Férskoleverksamheten har en nettokostnad narmare 30 mnkr éver
standardkostnaden och aldreomsorgen ligger drygt 12 mnkr 6ver.

| detta hanseende ar det relevant for Lidkoping att sékerstélla att férdelningen mellan kérnverksamheterna speglar den politiska viljan samt att budgettilldelningen féljer den demografiska
utvecklingen av malgrupperna.

IFO redovisade 2018 ett resultat cirka 3 mnkr (2,6 %) under sin standardkostnad. | jamfoérelsen utmarker sig Lidkdping med betydligt 1agre kostnader an bade lanet i stort och i
forhallande till jamférbara kommuner.

Barn- och ungdomsvarden redovisade minskade kostnader under ett antal &r for att 2017 se kraftigt 6kande kostnader vilket 6kade ytterligare nagot 2018. Ar 2018 redovisar
verksamheten en kostnad per invanare i niva med jamférbara kommuner.

Inom missbruksvarden har kostnaderna per invanare minskat varje ar sedan 2016 och det ar institutionsvarden som star fér kostnadsminskningen. | jamférelse med olika
kommungrupper utmarker sig Lidkdping med laga kostnader bade inom 6ppen- och institutionsvard.

Utmarkande i statistiken ar att dygnskostnaden som Lidkdping betalar for institutionsplatser inom missbruk ar cirka halften av vad jamférbara kommuner betalar och bara cirka 40 % av
vad genomsnittet i lanet betalar. Detta ha flera orsaker, exempelvis ett mindre behov hos brukarna och darigenom “enklare” platser, eller resultatet av en upphandling av platser.

Inom ekonomiskt bistand sker en liten 6kning sedan 2013 av andelen invanare som ar mottagare av bistand. Daremot ar utbetalt belopp per hushall lagre an i jamférbara kommuner och
det har skett en minskning av langvarigt bistand under perioden. Lidképing har lagst andel langvarigt ekonomiskt bistdnd bland samtliga jamférelsegrupper.

Februari 2020
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Kommunens styrpolicy - ekonomi, KF 2018-10-29

| den reviderade styrpolicyn anges syftet med styrpolicyn till att uttrycka ett forhallningssatt for
ekonomistyrning.

Nar det galler uppféljningsprocessen anges att den omfattar fyra delar: manadsrapport, delarsrapport 1,
delarsrapport 2 samt verksamhetsberattelse och arsredovisning.

Manadsrapporten ska visa arets och foregaende ars utfall i jamférelse med budget. Vid orovackande
avvikelser kan namnd eller kommunstyrelse begara en fortydligande redogérelse till manaden efter. Vid behov
sker det aven en redovisning av atgarder for att fa en budget i balans.

| delarsrapport 1 ska redovisas volymutveckling och prognos pa helarsutfallet for drift och investering
baserat pa ekonomiska utfallet till och med mars manad. Vid behov ska aven en redovisning ske av atgarder
for att fa en budget i balans.

Delarsrapport 2 ska omfatta uppfdljning av de strategiska malen och verksamhetsmalen samt atgarder for att
na de prioriterade malen. Namnderna ska aven redovisa volymutveckling och prognos pa helarsutfallet for
drift och investering baserat pa ekonomiska utfallet till och med juli manad. Vid behov ska aven har goéras en
redovisning av atgarder for att fa en budget i balans.

Forstudie avseende styrning, ledning och uppféljning - Lidképings kommuns revisorer
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Kommunikation med kommunstyrelse och namnd 2019

| SBP 2019-2021 pekar namnden under rubriken utmaningar och
verksamhetsforandringar bl a pa férandringar i malgrupper for namndens
verksamhet samt vilka 6kade behov och volymférandringar som kommer att vara
betydelsefulla under planperioden. Det anges vilka sarskilda utmaningar som
finns gallande namndens ekonomi och verksamhet. Som exempel anges att
namnden gar in i planperioden med ett betydande underskott och att den
ekonomiska utvecklingen till stora delar ar beroende av andra myndigheters
agerande. | SBP anges ocksa viktiga utvecklingsomraden for att méta
kommande utmaningar, digitalisering, dppenvardsinsatser, systematisk
uppfdljning, intern och extern samverkan och gemensamma insatser kring
boende anges.

| dokumentet anges ocksa namndens strategi och bidrag till kommunens
maluppfyllelse samt nyckeltal for verksamheten. Namnden anger dessutom ett
ofinansierat underskott i budget fér samtliga ar, budget 2019 samt plan 2020 och
2021 motsvarande mellan nastan 20 mnkr till nastan 29 mnkr.

| dokumentet finns ingen information som anger atgarder for att uppna en budget
i balans.

Forstudie avseende styrning, ledning och uppféljning - Lidképings kommuns revisorer
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| SPB 2020-2022 anger pa samma satt som tidigare ars SPB utmaningar och
verksamhetsforandringar, behov och volymférandringar samt sarskilda
utmaningar gallande ekonomi och verksamhet. Det beraknas i dokumentet att
behoven av insatser fran SAN inte motsvaras av nuvarande budgetférdelning.
Har pekar man pa ekonomiskt bistand, placeringskostnader avseende barn och
unga, insatser enligt LSS samt boendestdd. Som ett resultat av en minskning av
antalet tjanster anges ocksa befarade konsekvenser i form av vante- och
utredningstider, hég arbetsbelastning och 6kade svarigheter att rekrytera
personal. Som en konsekvens av utrymmet i investeringsbudgeten anges
svarigheter att méta kommande behov inom digitalisering.

For planperioden anges ett ofinansierat underskott pa drygt 13 mnkr fér 2020 9,9
mnkr for 2021 och drygt 10 mnkr for 2022.

For att klara verksamheten inom befintlig budgetram anges det pagaende
omstallningsarbetet inom verksamheterna arbetsmarknad och ekonomiskt
bistand. Arbetet med handlingsplanen for att minska vardpaceringar av barn och
unga anges liksom férvaltningens arbete med anpassning till volymminskningar
inom integrationsomradet.
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Resultat mot budget

Budgetavvikelse | Budgetavvikelse

Ett budgetunderskott redovisats under ett antal ar och det framst inom Individ och familj. Fér 2018 2017 2018
lades underskottet hos Individ och familj till del pa Ledning och stéd varfor ett storre underskott
redovisades aven dar. Ledning & stod -0,5 -18,3
Det har.framf(')rezllt varit kostnaderna for placeringar som okat samt i viss man kostnaderna for Barn & unga 2018/Individ | -9.9 87
ekonomiskt bistand. 1
och familj 2019
De negativa resultat som uppvisats i bokslut har namnden dock inte behovt ta med sig till
nastkommande ar. Vuxen 2018/sysselsattning | 3,1 -0,1
Handelser som enlig ars- och delarsrapport paverkat kostnaderna inom verksamheterna: 2019
2017 Integration -6,8 -
* Intakterna minskade och ett omstéliningsarbete inom EKB inleddes i form av ex. avveckling
av boenden och varsel av personal. Boendestdd -5,8 2,4
» Brist pa bostader ledde till ex. 6kade sociala kontrakt och tillfalliga I6sningar
+ Satsningar i egen regi for att minska och/eller korta externa placeringar.
» Langre placeringstider for barn och ungdomar.
2018 . o
. .. . Drif k 201 201 2017 201 2019**
* Infor aret aviserade namnden om underskott i forhallande till riftsredovisning mnkr 013 016 0 018 019
kommunbidraget .
Intakter 73,1 153,4 105,7 63,5
*  Flertal atgarder och besparingar motsvarande 22,1 mnkr
» Okade kostnader for placeringar av b"arn och unga o Kostnad 2304 -290.9 -304,3 2718
» En del av underskottet avser resultatoverforing av reserverade intakter
fran Migrationsverket som inte kommer ersattas Nettokostnad -157.3 1375 -198.6 -183,6
2019
«  Okat antal hushall inom ekonomiskt bistand och hogre snittkostnad. Budgetavvikelse -1,3 19,5 -19,9 (-14,4)" | -24,6 -22,5
* Flera nya placeringar av barn och unga och héga dygnspriser
*  Omstallningskostnader for personal inom ekonomiskt bistand och AM *Budgetavvikelse inkl resultatéverférda medel fran 2016 om 5,5 mnkr, -14,4
Férstudie avseende styrning, ledning och uppfdljning - Lidképings kommuns revisorer ** Prognos fran delarsrapport 2 Februari 2020
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Uppfoljning av verksamhet och ekonomi 2019

Under aren 2018 och 2019 har namnden fatt en muntlig information vid varje
namndsammantrade. Informationen har rort saval verksamhetsrelaterade fragor
som ekonomisk uppféljning. Den senare pa en dvergripande niva. En
kommentar redan 2017 fran namnden har varit att underlag maste komma
tidigare till ledamoterna for att underlatta den politiska analysen. Namnden
pekar aven i nartid pa exempel av det slaget. Fullstandig ekonomisk
rapportering till nAmnd aterfinns i bilaga.

2019

* Februari: §26 Verksamhetsberattelse 2018.Resultatoverforing:
Namnden onskar att underskottet fran 2018 om 23,9 mnkr ej
resultatdverfors till 2019.

— Verksamhetsberattelse: Godkanns och 6verlamnas till KS.
(Ledning och Stod: -18,3 mnkr), (Individ och familj: -8,7 mnkr),
Ekonomi, Arbete & sysselsattning: -0,1 mnkr), (Boende och
personligt stod: +2,4 mnkr)

*  April: Namnden godkanner informationen (Moderaterna ar mycket
oroade for namndens ekonomi pga. att namnden redovisar underskott
om 4,4 mnkr redan efter 3 manader. Moderaterna har i samband med
beslut om detaljbudget 2019 yrkat att namnden skulle ge forvaltningen i
uppdrag att ta fram ett besparingsforslag for att fa 2019 budget i balans.)

Forstudie avseende styrning, ledning och uppféljning - Lidképings kommuns revisorer
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§61 Namnden beslutar anta férslag till reviderat innehall och modell for
redovisning av "Manadsstatistik till namnd". Syfte med revidering ar att
sakerstalla ett mer heltdckande underlag avseende férvaltningens
verksamheter och av sarskilt kostnadsdrivande insatser utifran bade volymer
och insatsernas omfattning. Malsattningen ar att ny statistikrapportering
pabdrjas efter sommaren

Maj: §76 Delarsrapport 1. Namnden beslutar godkanna delarrapport for
overlamnande till KS samt att namnden ger forvaltning i uppdrag att se 6ver
samtliga placeringar inom Barn & Unga for att sakerstalla att bistandet ges i
ratt lagrum. Namnden staller sig bakom 6vriga atgardsforslag. (Se §79
Delarsrapport 1 2019)

Juni: §87 (Hanvisning till §27) Rapport av tids- och aktivitetsplan for
omstallningsarbetet pa AME och Ekonomnienheten. Namnden godkanner
informationen och uppdrar till foérvaltning att ta fram en fortydligande
redovisning av omorganisationen av AME pa namndsammantrade 6 sep
2019.

Februari 2020
28



Uppfoljning av verksamhet och ekonomi 2019

September: §100 (Hanvisning till §76) Rapportering - placeringar Barn &
Unga utifran lagrum/bistdnd. Namnden godkanner forvaltningens
redovisning av uppdraget. Genomlysning visar att de barn som ar
placerade av namnden i hdg grad ocksa har funktionsnedsattningar.
Barnen kan i vissa fall ha ratt till insatser enligt LSS, dessa insatser
beviljas och verkstélls inom vard- och omsorgsndmnden. Det gar ej att
saga att barnen ar placerade enligt fel lagrum.

§109 (Hanvisning 87) Aterrapportering handlingsplan AME. Namnden
godkanner informationen. Namnden vill ha aterrapportering januari 2020

§105 Delarsrapport 2. Namnden godkanner och éverlamna till KS, samt
beslutar att foresla KS besluta att bevilja tillaggsanslag med 16,2 mnkr.
Namnden ger forvaltning i uppdrag att vidta atgarder for att minska
namndens underskott. (Se Atgérder delér 2 2019)

§102 Placering HVB Barn och Unga redovisar budgetavvikelse dver 10%.

Namnden godkanner rapporten och uppdrar férvaltningen att komplettera
underlag i individarenden med tydligare uppféljning pa om de far den vard
de efterfragat enligt barnets problematik. Skall pabdrjas omgaende

§103 Analys avseende budgetavvikelse ekonomiskt bistand jan- juli 2019.
Namnden godkanner informationen.

Forstudie avseende styrning, ledning och uppféljning - Lidképings kommuns revisorer

Oktober: §128 Program for Social & Arbetsmarknad 2019-2026.
Namnden beslutar anta Program och uppdrar at forvaltningschef att
implementera programmets intentioner i verksamheten. Planen skall
tydliggora den politiska viljeinriktningen och vara vagledande i saval de
politiska som verksamhetsmassiga besluten.

November: §144 Info / uppstart ny manadsstatistik. Den kommer att
driftsattas efter arsskiftet. Namnden godkanner informationen

December: §155 Aterrapportering av plan AME. Namnden godkénner
informationen. Pa namndens sammantrade 2019-09-06 beslutades att
rapporten om handlingsplan omstallning arbetsmarknadsenheten och
ekonomienheten skulle rapporteras igen pa namnden 2019-12-10. Nya
aktiviteter har tillférts planen. (Se §155 2019 Aterrapportering AME)

§161 HVB Barn & Unga redovisar budgetavvikelse éver 10%. Namnden
godkanner informationen.

§162 Ekonomiskt bistand redovisar budgetavvikelse éver 10%. Namnden
godkanner informationen.
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Atgirder redovisade i deldrsrapporter 2019

Delar 1 - Prognos -15,3 mnkr

Forvaltningen arbetar med ett omfattande utvecklingsarbete inom enheterna
Ekonomiskt bistand och Arbetsmarknad. En trearig handlingsplan haller pa att
tas fram for att minska enheternas kostnader genom effektivisering,
digitalisering och férandrat arbetssatt. Genom férandrat arbetssatt forvantas
ocksa fler individer uppna egen forsorjning.

En handlingsplan har aven tagits fram fér arbetet med att minska
vardplaceringar av barn och unga. Arbete har skett med processer, vardavtal,
samverkan med andra myndigheter och insatser pa hemmaplan.
Forvaltningen arbetar aven med att vidareutveckla internt HVB och
stodboende. Alla placeringar foljs upp av personal och namndens
arbetsutskott.

Forvaltningen arbetar vidare med anpassning till volymminskningar inom
verksamheten for ensamkommande barn. Avvecklingen av stédboenden
fortsatter enligt plan.

En éversyn av riktlinjerna for boendestdd till vuxna personer i ordinart boende
med funktionsnedsattning har pabdrjats.

Forvaltningen ser standigt éver behov och optimering av lokaler. Varje ar
revideras forvaltningens lokalforsorjningsplan och det sker alltid dvervaganden
vid forlangning av avtal. Utvecklingsarbetet har stort fokus och foérvaltningen
arbetar aktivt med att hitta nya arbetssatt bland annat genom effektivisering
och digitalisering av processer.

Forstudie avseende styrning, ledning och uppféljning - Lidképings kommuns revisorer
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Delar 2 - Prognos -22,5 mnkr (rev. fran 25 mnkr)

| atgardsbilagan till delarsrapport 2 redovisas utvecklingsarbete over tre ar inom
EB/AME kring inférande av digital medarbetare och férandrade arbetssatt, total
forvantad effekt 6,3 mnkr.

Under 2018 minskades personalstyrkan med 48 arsarbetare (varav 19 ar hanforligt
till annat an volymminskning inom integration).

Nya atgarder som presenteras motsvarar 11 mnkr for helar 2020:

- Omfordelning ino kommunen av hyreskostnad for Sirius, se éver mojlighet att anvanda
lokalen till annat sa SAN slipper tomhyra pa 2,3 mnkr.

- Oversyn DV och 6ppen verksamhet, samordningsvinster och 6kad resurseffektivitet, 2,0
mnKkr.

- Ta bort féreningsbidrag, 0,3 mnkr

- Avveckla KomJobb inkl snickeriet, 4,4 mnkr

- Omorganisering av boendeenhet 2,2 mnkr

- Utreda mojlighet att avgiftsbelagga boendestddsinsatser

- Striktare bistdndsbedémning, mindre omfattande insatser

- Anstallnings- och kdpstopp

- Foresla utredning om org. Av funktionshinder som handhas av tva namnder, hitta
samordningsvinster pa sikt

Delarsrapport 2 godkandes av namnden (2019-09-06 §105) och foljande forslag
pa atgarder:

- att verka for att hyreskostnaden for Sirius kan omférdelas, och att hyreskostnaden for
stédboendet Orion kan minimeras.

- att gbra dversyn och omorganisation om boendeenhet 2 utifran behov och malgrupp.
- att i dvrigt iaktta aterhallsamhet med 6vriga kostnader.

Samtidigt beslutar namnden att begara tillaggsanslag pa 16,2 mnkr fran KS.
Februari 2020
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Namndens agerande

Infér bokslut 2017 pekade namnden pa utmaningar i att anpassa verksamheten
till resurstilldelningen och fortsatta utmaningar 2018.

Under saval 2018 som 2019 har namnden fatt information kring saval den
ekonomiska utvecklingen som forvaltningens arbete med att minska
budgetunderskottet. Férvaltningens arbete med atgarder har namnden
informerats om vid ett flertal tillfallen, inklusive i delarsrapporterna. |
delarsrapport 1 2019 pekar forvaltningen pa arbetet med en handlingsplan for att
minska vardplaceringar av barn och unga. Inga ytterligare utvecklingsarbeten
informerades i delarsrapport 2 for 2019, daremot forslag pa atgarder kring
exempelvis lokalhyra.

De atgarder som tagits fram har varken under 2018 som under 2019 varit
tillrackliga for att uppna ett balanserat bokslut.

De fragor namnden aktivt tagit stallning till har gallt organisatorisk férandring
inom Arbetsmarknadsenheten, inforande av RPA inom arbetet med ekonomiskt
bistand samt 6versyn av institutionsplaceringar avseende barn och unga. Vidare
har beslut om askande av tillaggsanslag fattats. Samtliga utvecklingsarbeten har
fortidpande avrapporterats till namnden.
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| namndens underlag for budgetberedning infor arbetet med strategisk plan och
budget 2020-2022 pekar namnden pa den bedémning som gjorts kring
konsekvenser av féreslagen budgetram och pekar pa svarigheterna att kunna
svarar upp till 6nskvard ambitionsniva, dels ur lagstiftningens men ocksa i
forhallande till kommunens ambitionsniva. Dels anges kraven pa att genomféra
tidiga och forebyggande insatser, bedomt behov av forsorjningsstod,
kostnaderna for placering av barn och unga, 6kning av LSS-insatser for boende
och daglig verksamhet, 6kning av boendestddsinsatser samt den férandrade
tackningsgraden avseende ersattning for mottagandet av ensamkommande barn
och ungdomar.
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Forvaltningens uppfoljning

En ekonomisk rapportering ska lamnas till ndmnden varje manad. bvriga iakttage|ser

Manadsrapport avseende budgetuppféljning pa verksamhetsniva gérs av

fdrvaltningen dar periodens utfall, helarsprognos och budgetavvikelse redovisas. Fran intervjuerna framkommer att man sjalv konstaterat att det finns ett 25-tal
Uppféljningen innehaller endast ekonomisk rapportering och inga analyser eller placeringar med personer som ocksa har LSS-insats men dar placeringen gors
atgardsforslag. utifran Socialtjanstlagen. Har efterfragas en battre samverkan mellan

socialférvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen for att sakerstalla

Forvaltningen foljer aven upp respektive verksamhet manadsvis. Vid information till den enskilde om de olika lagstiftningarna.

manadsuppféljning per oktober 2019 redovisar Barn- och ungdomsenheten

helarsprognos for externa HVB pa ca 34 mnkr dver budget. | manadsrapporten Insatser i enlighet med LSS innebar ocksa ett andrat utfall i det utjdmningsbidrag
redovisas en omfattande uppféljning, uppdrag och prioriterade aktiviteter, utfall som finns mellan kommunerna avseende LSS-kostnader. Lidkoping har fran
for vissa nyckeltal, personaluppféljning samt en ekonomisk resultatrakning. 2019 och den preliminara berakningen for 2020 gatt fran att vara mottagare av

utjdamningsbidraget med nastan 24,6 mnkr till att vara mottagare med ca 13,4

Ekonomienheten redovisar per oktober en upparbetning av 108% av mnkr, en skillnad mellan aren pa ca 11 mnkr.

helarsbudget. Arbetet med att automatisera ekonomiskt bistand ar igang och
effektueringen skots nu fullt ut av RPA, projekttid till december.

Vuxenenheten redovisar per oktober ett underskott om 0,3 mnkr.
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Bedomning

Var samlade bedémning och svar pa revisionsfragan ar att namnden inte agerat pa ett andamalsenligt satt i forhallande till beskrivet utfall. Vi menar ocksa att
namnden heller inte agerat i enlighet med kommunens ekonomiska styrprinciper avseende presentation av atgarder for att fa en budget i balans.

Nyckeltalsanalysen 2013-2018 visar att nettokostnaderna for IFO forvisso 6kat men anda inte dverstiger kostnaden hos jamforbara kommuner, utan fortfarande 2018
ligger under eller i niva med jamforelsegruppen. IFO ar dessutom den enda av Lidkopings karnverksamheter som redovisar en kostnad under referenskostnaden. Med
denna bakgrund bedémer vi det relevant for Lidkoping att sakerstalla att fordelningen mellan karnverksamheterna speglar politisk vilja och ambitionsniva. Kopplat till
detta ar det aven av vikt att se dver hur resurstilldelningen foljer de demografiskt betingade behoven i karnverksamheterna, utan att gora detta finns risken att en
omedveten prioritering sker av vissa verksamheter.

SAN aviserade infor bokslut 2017 svarigheten att halla budget. | namndens underlag fér budgetberedning infor arbetet med strategisk plan och budget 2020-2022
pekade namnden pa konsekvenser av foreslagen budgetram och svarigheten att kunna svarar upp till nskvard ambitionsniva. Under de senaste aren har kostnaderna
overstigit budgettilldelningen med ett underskott som foljd, vilket inte forts dver till nastkommande ar.

Forvaltningen har kontinuerligt arbetat med effektiviseringar samt framtagande och verkstéllande av atgarder sedan 2017 och ett antal utvecklingsarbeten har pagatt,
vilka samtliga fortlépande avrapporterats till namnden. De atgarder som tagits fram har vare sig under 2018 eller 2019 varit tillrackliga for att uppna en budget i balans.
Detta bor SAN ha varit medvetna om och tydligare arbetat for atgarder som siktat mot en budget i balans. Vid sidan av SAN:s noteringar om att budgeten inte
motsvarar dnskvard ambitionsniva samt att det funnits en stor skillnad mellan utfall och budget bér dock aven kommunstyrelsen haft ett intresse av att atgarder inom
IFO haft en tydlig riktning mot en budget i balans.

Vi menar att saval féorandrade som 6kande behov kunnat patalas och att detta bor vara kopplat ocksa till resurstilldelning. Om budgeten inte 6kar med behovet finns ett
indirekt besparingskrav eller minskad ambitionsniva, vilket enligt var bedomning KS borde vara tydliga med. | denna del menar vi att SAN brustit genom att inte agera
med tydligare uppdrag till foérvaltningen och beslutat om atgarder som motsvarar tilldelad budget. | férsta hand menar vi att namnden har att arbeta med en
omfdérdelning/omprioritering inom den totala ramen. Om detta inte ar tillrackligt behover fragan tydligt lyftas till kommunstyrelsen for en diskussion om
omfordelning/omprioritering inom kommunen. Diskussionen inom saval namnden som kommunstyrelsen behdver utga fran ambitionsniva, inriktning och omférdelning.

Forvaltningen har genomfort ett omfattande effektiviseringsarbete. De bor trots det haft en medvetenhet om att atgarderna inte varit tilirackligt for att uppna ett
balanserat resultat och tydligare efterfragat namndens aktiva stallningstagande.
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Bilaga - sammanstallning av
ekonomisk rapportering och
uppfoljning i namnd 2018 och 2019



Ekonomisk rapportering och uppfoljning i namnd 2018

Verksamhetsar 2018 Budget-

avvikelse

Prognos Budget- Beslut

period

avvikelse
2018

2018-03-08 §43 Ekonomirapport januari 180,1 -1,3 - - Namnden godkanner ett tilldggsyrkande till protokollet. Att Social- och arbetsmarknad anséker om en tillaggsbudget pa 19 mnkr. Namnden ska aktivt
fortsatta att arbeta med besparingsatgéarder.
Yrkandet grundar sig pa att forvaltningen inte haft kontroll pa budgeterade intékter och kostnader och att detta medfort ett felaktigt budgetanslag med
ett stort underskott som foljd. Férvaltningen visar efter genomgang av ekonomi och verksamhet att det ar 19 mnkr som &r ofinansierade.
2018-03-28 §70 Ekonomirapport februari 180,1 -2,2 - - Namnden godkanner informationen
2018-04-05 §84 Ekonomirapport mars 180,1 -5,3 - - Namnden godkanner informationen
2018-05-03 §108 Delarsrapport 1 181 -11,4 203,1 -22,1 Namnden godkanner dverlamnande till KS. (Ledning och Stéd: -17,9 mnkr) (IFO: -6,9 mnkr) Ekonomi,arbete & sysselsattning: -0,4) (Boende och
(per april) personl. stéd: +2 mnkr)
2018-06-07 §128 Ekonomirapport maj 181 -12,5 185,4 -22,1 Namnden godkanner informationen. (Atgérder aterrapporteras som bilaga till ekonomirapport, se §128 Atgarder per maj)
2018-09-06 §150 Delarsrapport 2 (per 181 -16,5 202,6 -21,6 Namnden godkanner dverlamnande till KS. | samband med budgetarbetet under hésten 2017 aviserade namnden ett kommande underskott fér 2018
augusti) pa -40 mnkr i férhallande till kommunbidraget. Foérvaltning vidtog omfattande atgarder for att fa ner kostnaderna. Besparingarna motsvarade 20 mnkr
och utgdr 8% av forvaltningens bruttokostnader pa 253 mnkr under 2018 och 26 mnkr motsvarande 10 % kommande ar. Trots dessa atgarder kvarstod
ett underskott pa -18,9 mnkr vid arets borjan. Underskottet revideras nu till -21,6 mnkr.
(Atgarder aterrapporteras som bilaga, se §150 2018 Avrapportering atgérder t.o.m augusti)
2018-10-09 §173 Ekonomirapport september 181 -17,2 187,1 -21,6 Namnden godkanner informationen
2018-11-15 §194 Ekonomi- 181 -20,1 187,1 -21,6 Namnden godkanner informationen
rapport oktober
2018-12-06 §203 Ekonomi- 181 -22,5 187,1 -21,6 Namnden godkanner informationen
rapport november
2019-02-07 §26 Verksamhets- 183,6 -24,7 Resultatdverforing: Namnden dnskar att underskottet fran 2018 om 23,9 mnkr ej resultatéverfors till 2019.
berattelse 2018 Verksamhetsberattelse: Godkanns och éverldamnas till KS.

(Ledning och Stéd: -18,3 mnkr) (Individ och familj: -8,7 mnkr) Ekonomi, Arbete & sysselséttning: -0,1 mnkr) (Boende och personligt stdd: +2,4 nkr)
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Ekonomisk rapportering och uppfoljning i namnd 2019

Verksamhetsar 2019 Budget- Prognos Budget-
avvikelse avvikelse
period 2019
Ekonomi-
rapport januari
2019-03-05 §39 Ekonomi- 194,3 -2 - - Némnden godkénner informationen
rapport februari
2019-04-11 §53 Ekonomi- 194,3 4,4 - - Namnden godkanner informationen (Moderaterna ar mycket oroade for namndens ekonomi pga. att
rapport mars namnden redovisar underskott om 4,4 mnkr redan efter 3 manader. Omradena som visar underskott ar
placeringar Barn och unga samt ekonomiskt bistdnd. Moderaterna har i samband med beslut om
detaljbudget 2019 yrkat att namnden skulle ge forvaltningen i uppdrag att ta fram ett besparingsforslag for att
fa 2019 budget i balans.)
2019-05-09 §76 Delarsrapport 1 194,3 - 209,7 -15,3 Namnden beslutar godkénna delarsrapport for dverldmnande till KS samt att nd&mnden ger férvaltningen i
(per mars) uppdrag att se dver samtliga placeringar inom Barn & Unga for att sakerstalla att bistandet ges i ratt lagrum.
Namnden staller sig bakom 6vriga atgardsforslag i delarsrapporten. (Se §76 2019 Delarsrapport 1)
2019-05-09 § Ekonomi- 1943 -8,2 212,3 -18 Namnden godkanner informationen
rapport april
2019-06-13 §90 Ekonomi- 194,3 -12 2123 -18 Namnden godkanner informationen
rapport maj
2019-09-06 Delérsrapport 2 (per juli) 196,9 - 2194 -22,6 Delérsrapport 2 godkénns och éverldmnas till KS, samt beslutar att féresla ks besluta att bevilja
§104 tillaggsanslag med 16,2 mnkr. Namnden ger forvaltningen i uppdrag till férvaltningschef att vidta atgarder for

att minska namndens underskott (- verka for att hyreskostnaden for Sirius kan omférdelas och att
hyreskostnaden for stédboendet Orion kan minimeras, - géra 6versyn och omorganisation om boendeenhet
2 utifran behov och malgrupp, - i 6vrigt iaktta aterhallsamhet med dvriga kostnader. Tjénsteskrivelsens
6vriga numrerade forslagspunkter till nya atgarder sdger néamnden nej till .

(Se Atgéarder delar 2 2019)
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Ekonomisk rapportering och uppfoljning i namnd 2019

Verksamhetsar 2019 Budget- Prognos Budget- Beslut

avvikelse avvikelse

period 2019
2019-09-06 Ekonomi- 194,3 -18,5 219,3 -25 Namnden godkanner informationen
§104 rapport augusti
2019-10-10 Ekonomi- 196,9 -17 219,3 -22,4 Namnden godkanner informationen
§125 rapport september
2019-11-07 Ekonomi- 196,9 -19,4 219,3 -22,4 Namnden godkanner informationen
§140 rapport oktober
2019-12-10 Ekonomi- 196,9 -22,8 219,3 -22,4 Namnden godkénner informationen
§159 rapport november

Forstudie avseende styrning, ledning och uppféljning - Lidkdpings kommuns revisorer Februari 2020

PwC 39



